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Questo documento rappresenta la sintesi dell’attivita esercitata dalla Fondazione Cassa
di Risparmio di Lucca nel corso del 2017. Documento che consente alla comunita
locale, attraverso gli stakeholder, di comprendere appieno, dai vari angoli di
osservazione, quali sono gli interventi realizzati e di disegnare il quadro dei risultati
raggiunti a vantaggio del territorio in termini di crescita socio-culturale, benessere
economico e qualita della vita. Anche nel 2017, la Fondazione Cassa di Risparmio di
Lucca non si ¢ sottratta ai suoi impegni, riuscendo a muovere una massa finanziaria di
notevole entita, aderente ai risultati conseguiti nel 2016. Investimenti ed erogazioni in
grado di alimentare una progettualita ampia e diversificata che ha trovato la sua sintesi
ottimale negli ambiti strategici verso cui la Fondazione ha prevalentemente orientato
le proprie risorse: la scuola, intendendo con essa anche I’istruzione e I’alta formazione,
1 beni culturali e il welfare. Tutto cid con I'impegno, la serieta, la sensibilita per 1 temi
sociali e I’amore per la propria terra che da sempre la contraddistinguono, dimostrando
nei fatti di essere un’istituzione che opera in base a valori condivisibili, che sa
utilizzare le risorse in modo efficiente, che vuole interagire con gli altri soggetti
istituzionali ed associativi del territorio rappresentando un moltiplicatore di
opportunita ed un valido catalizzatore nella promozione dell’economia locale.

In questo ambito, appare opportuno sottolineare 1’importanza dell’art bonus, che ha
consentito di promuovere con forza una nuova stagione di collaborazione tra pubblico
e privato. Il bonus fiscale per chi sostiene la cultura con donazioni in denaro, voluto
dal Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo e sostenuto dal Governo
che I'ha reso misura stabile, sono concreti e sotto gli occhi di tutti. L'ente, da sempre,
quindi ben prima dell'avvento di questo “nuovo mecenatismo”, si € posto come un
fondamentale partner economico delle amministrazioni pubbliche per la realizzazione
di progetti orientati alla conservazione, al recupero, al restauro e alla valorizzazione
del patrimonio culturale locale. Con un duplice obiettivo: da un lato, attrarre ulteriori
risorse; dall’altro, promuovere il senso di responsabilita, dell’appartenenza e
dell’orgoglio verso il patrimonio culturale, che ¢ elemento fondante della nostra
identita nazionale.

Siamo consapevoli che ci aspettano ancora anni delicati. Ma siamo fiduciosi, anche
per il futuro, di poter continuare a fare la nostra parte per rispondere positivamente alle
esigenze del territorio, cosi come ¢ accaduto nell’esercizio 2017. Senza dimenticare
I’obbligo di conservare il valore del nostro patrimonio. Un risultato di grande
soddisfazione di cui ringrazio, insieme con il personale tutto, gli Organi della
Fondazione, che si sono messi al servizio del bene comune, per la crescita sociale e
culturale e per il prestigio della nostra Istituzione.

Marcello Bertocchini
Presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca
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LA FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI LUCCA: LE ORIGINI E LA MISSIONE

La Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca (Fondazione, nel prosieguo) rappresenta la
continuazione ideale della Cassa di Risparmio di Lucca, sorta con fini di beneficenza ad iniziativa
di privati cittadini ed approvata con motu-proprio di Carlo Lodovico di Borbone Duca di Lucca in
data 9 luglio 1835. La Cassa di Risparmio di Lucca ebbe un capitale iniziale di scudi lucchesi 1668,
corrispondenti al valore di 139 azioni di 12 scudi ciascuna, versati a fondo perduto dai 119 Soci
fondatori. Essa ottenne il riconoscimento del suo primo statuto e la legale denominazione di Cassa

di Risparmio di Lucca con rescritto dello stesso Duca di Lucca in data 11 febbraio 1837.

La Cassa di Risparmio di Lucca, in applicazione della Legge 30 luglio 1990 n.218 e allo scopo di
adeguare I’attivita bancaria alle accresciute e mutate esigenze della clientela, con atto notarile del
18 maggio 1992, ha conferito ’azienda bancaria alla societa per azioni denominata “Cassa di
Risparmio di Lucca SpA”, chiamata anche Societa conferitaria, in conformita con il Decreto
n.435461 del 7 aprile 1992 del Ministro del Tesoro, assumendo quindi la denominazione di “Ente
Cassa di Risparmio di Lucca” e mantenendo, nel rispetto delle prescrizioni statutarie e di legge,
quei fini di interesse pubblico e di utilita sociale perseguiti dai promotori della Cassa ed affinati nel

tempo dai loro successori.

Con provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica in
data 4 ottobre 2000 fu approvato lo statuto redatto in conformita alla Legge 23/12/1998 n.461 ed al
Decreto Legislativo 17/5/1999 n.153, con il quale la Fondazione ha assunto 1’attuale

denominazione, acquisendo al contempo la natura di persona giuridica privata.



ASSETTO AMMINISTRATIVO

Nel corso del 2012 la Fondazione si doto di un Codice Etico ed elaboro alcune modifiche statutarie,
adottate dall’Organo di Indirizzo a fine gennaio 2013 ed approvate dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze con provvedimento del 15 marzo 2013. Con queste attivita la Fondazione fece proprie

le indicazioni presenti nella Carta delle

Fondazioni, approvata all'unanimita
1912»2012m XXIT CONGRESSO NAZIONALE , , . .
(:,‘—"\"T)ﬁm“ delle Fondazioni di Origine Bancaria dall Assemblea dell ACRI una sorta dl COdlCG
glabégﬂ.ﬁm e delle Casse di Risparmio Spa
e Eovinppo  Bdems 724 Cowpe 000 di riferimento volontario, ma vincolante, di

cui le Fondazioni di origine bancaria, con la Mozione approvata al termine del XXII Congresso
Nazionale (Palermo, giugno 2012), decisero di dotarsi per disporre di un documento guida che
consentisse loro di adottare scelte coerenti a valori condivisi nel campo della governance e
accountability, dell'attivita istituzionale, della gestione del patrimonio.

In occasione della 90" Giornata Mondiale del Risparmio (ottobre 2014), il Ministro dell’Economia
e delle Finanze, Pier Carlo Padoan, annuncio un’iniziativa volta a completare i principi recati dalla
Legge Ciampi attraverso un atto negoziale tra amministrazione pubblica e fondazioni. Le aree sulle
quali il Ministro pose I’attenzione riguardavano la gestione del patrimonio e la governance, con
specifico riferimento alla concentrazione degli investimenti, all’indebitamento, all’uso dei derivati e
alla trasparenza, in ordine ai quali veniva demandato all’atto negoziale 1’individuazione dei criteri
di comportamento in continuita con il percorso tracciato dalla Carta delle Fondazioni. In tale
occasione il Presidente di ACRI manifesto la disponibilita dell’ Associazione a percorrere la strada
indicata, concordandone i contenuti.

L’iniziativa annunciata dal Ministro & stata formalizzata in un Protocollo d’intesa, fra MEF e ACRI,
approvato dal Consiglio dell’Associazione 1’11 marzo 2015 e successivamente condiviso dalle
Fondazioni associate. Il Protocollo fu sottoscritto da parte del Ministero e di ACRI il 22 aprile 2015.
I contenuti del Protocollo di Intesa ACRI/MEF hanno trovato puntuale recepimento nello statuto
della Fondazione, che peraltro prevedeva gia molte delle indicazioni prescritte. Le modifiche
statutarie sono state approvate dal Ministero dell’Economia e delle Finanze con provvedimento in
data 21 luglio 2016. Conseguentemente, nei primi mesi del 2017, ¢ stato aggiornato anche il Codice

Etico.

Lo Statuto della Fondazione prevede distinti Organi per le funzioni di indirizzo, amministrazione e

controllo, di cui si riportano sinteticamente composizione e attribuzioni.

L’ Assemblea dei Soci - depositaria delle origini e della storia della Fondazione - ¢ costituita:

— dai Soci della Cassa di Risparmio di Lucca in carica alla data di entrata in vigore del
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D.Lgs.356/1990, che conservano tale qualita senza limiti di tempo;
— da Soci eletti successivamente che durano in carica dieci anni, rieleggibili consecutivamente per
non piu di una volta.
Essa ¢ composta da un numero massimo di centocinque Soci. I nuovi Soci sono eletti
dall’ Assemblea stessa mediante votazione fra i nominativi di un unico elenco predisposto sulla base
di candidature formulate da almeno venti Soci e integrato con i nominativi dei Soci scaduti dal
primo mandato, qualora interessati al rinnovo del mandato stesso. I Soci devono essere scelti fra
persone con piena capacita civile, di indiscussa probita ed onorabilita e in modo da rappresentare la
comunita del territorio definito dallo Statuto come ambito d’intervento della Fondazione nei campi
della cultura, delle professioni e dell’impresa, sia per qualita personali, che per l'esperienza

maturata in incarichi pubblici o privati nei settori d’intervento della Fondazione medesima.

L'Assemblea ha compiti di natura consultiva e designa la meta dei membri dell’Organo di Indirizzo.

L'Organo di Indirizzo ¢ composto da 14 membri - esclusi il Presidente ed il Vice Presidente della
Fondazione - nominati dall’Organo di Indirizzo in carica al momento della designazione con le
seguenti modalita:
- sette componenti sono scelti all’interno di terne di candidati designate una ciascuno:
— dalla Provincia di Lucca;
— dal Comune di Lucca;
- congiuntamente dai Comuni di Altopascio, Bagni di Lucca, Barga, Borgo a Mozzano,
Capannori, Castelnuovo Garfagnana e Porcari;
- congiuntamente dai Comuni di Camaiore, Forte dei Marmi, Massarosa, Pietrasanta,
Seravezza, Stazzema e Viareggio;
- congiuntamente dall’Universita di Pisa e da IMT Alti Studi di Lucca;
- dalla Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Lucca;
- congiuntamente dal Centro Nazionale per il Volontariato di Lucca e dall’ Arcidiocesi di
Lucca;
- sette componenti sono designati dall'Assemblea dei Soci.
La designazione delle terne di candidati ¢ stata introdotta con le modifiche statutarie adottate per
recepire i contenuti della Carta delle Fondazioni.
Il Presidente ed il Vice Presidente della Fondazione presiedono 1’Organo di Indirizzo, ma non
hanno diritto di voto, limitandosi a svolgere le funzioni dirette al regolare svolgimento delle
riunioni, inclusa la predisposizione dell’ordine del giorno.
I membri dell’Organo di Indirizzo durano in carica cinque anni dalla data di nomina e non possono

essere rinominati consecutivamente pi di una volta. Essi agiscono in piena autonomia e



indipendenza, non rappresentando coloro che li hanno designati, ed esercitano le loro funzioni senza

vincolo di mandato.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ composto da cinque o sette membri, ivi compresi il Presidente
ed il Vice Presidente della Fondazione. I membri del Consiglio di Amministrazione sono nominati,
previa determinazione del loro numero ed in base a criteri di tipo selettivo-comparativo,
dall’Organo di Indirizzo; durano in carica quattro anni dalla data di nomina e non possono essere

rinominati consecutivamente pit di una volta.

Il Presidente ¢ il legale rappresentante della Fondazione e la rappresenta di fronte ai terzi e nei
giudizi di qualsiasi ordine, grado e natura. In caso di assenza o impedimento del Presidente, le sue
funzioni sono esercitate dal Vice Presidente; nel caso di assenza o impedimento anche di
quest’ultimo, dal Consigliere qualificato anziano.

Per assicurare l'unitarieta operativa della Fondazione e 1’univoca rappresentanza della stessa
all’esterno, il Presidente ed il Vice Presidente della Fondazione sono anche, rispettivamente,

Presidente e Vice Presidente dell’Organo di Indirizzo e del Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ¢ composto da tre membri effettivi - di cui uno con funzioni di
Presidente - e due supplenti, nominati dall’Organo di Indirizzo, con le attribuzioni previste dallo
Statuto e dal Codice civile per I’esercizio del controllo legale dei conti.

I Revisori durano in carica quattro anni dalla data di nomina € non possono essere rinominati

consecutivamente piu di una volta.

Tutti i componenti degli Organi della Fondazione che abbiano esperito due mandati consecutivi
sono rinominabili trascorso un periodo non inferiore a quattro anni dalla scadenza dell’ultimo

mandato.



STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Dalla propria costituzione e per circa dieci anni, tutte le attivita operative della Fondazione furono

assicurate da risorse umane della Conferitaria, inizialmente in base ad un contratto di service e

successivamente, a partire dal 2002, tramite il distacco di un modesto numero di dipendenti. Gli

approfondimenti effettuati in seguito condussero all’adozione di un “Regolamento del personale

dipendente appartenente alle categorie di quadro ed impiegato”. Cid pose termine ai distacchi di

personale dalla Conferitaria e fu accompagnato, fra 1’altro, dall’adozione di un modello

organizzativo caratterizzato da una struttura organizzativa di tipo ‘“funzionale semplice” con

contrapposizioni funzionali idonee a mantenere elevata 1’affidabilita dei processi di lavoro.

L’organico della Fondazione ¢ composto da 24 unita di cui:

— una con il ruolo di Direttore;

— 18 unita a tempo pieno, di cui:

due nella funzione Segreteria

una nella funzione Studi progetti e pianificazione, con contratto a tempo determinato
quattro nella funzione Interventi istituzionali

quattro nella funzione Tecnico - Gestione immobili

due nella funzione Servizi Organizzativi ed Informatici

due nella funzione Finanza

due nella funzione Comunicazione e relazioni esterne

una nella funzione Amministrazione

— 5 unita part time, di cui:

una nella funzione Segreteria (con orario ridotto all’82%)

due nella funzione Amministrazione (con orario ridotto 1’una all’80% e I’altra al 66,67%)
una nella funzione Tecnico - Gestione immobili (con orario ridotto all’80%), con il ruolo di
Vice Direttore

una nella funzione Eventi, con contratto a tempo determinato (con orario ridotto al 50%).

A seguito delle dimissioni, con decorrenza 28 aprile 2017, del rag.Marcello Bertocchini dalla carica

di Direttore, ¢ stato deliberato di attribuire:

— le mansioni di Direttore, di cui all’art.29 dello Statuto, alla dr.ssa Maria Teresa Perelli per la

durata di quattro anni, dal 1° luglio 2017 al 30 giugno 2021;

— le mansioni di Vice Direttore al geom.Franco Mungai, responsabile della Funzione Tecnico

gestione immobili, fino al 30 giugno 2021, a decorrere dalla data in cui verra meno la situazione

di incompatibilita di cui all’art.29 dello Statuto (essendo attualmente Sindaco del Comune di

Massarosa).




Si ¢ inoltre proceduto a ridenominare la Funzione “Studi e pianificazione” in “Studi, progetti e
pianificazione”, spostandola in staff al Presidente e destinandole un’unita appositamente assunta
mediante contratto a tempo determinato, con decorrenza 1° ottobre 2017 e scadenza 30 aprile 2021.

Infine, in considerazione dei rilevanti carichi di lavoro gravanti su alcune funzioni e delle persistenti
situazioni di criticita, ¢ stato deliberato di ricercare due unita da adibire alle funzioni Segreteria e
Servizi organizzativi ed informatici. Si ¢ quindi proceduto all’assunzione di due unita a tempo
indeterminato, di cui una a tempo pieno assegnata alla funzione Segreteria, e I’altra a tempo
parziale assegnata alla Funzione Servizi organizzativi ed informatici, entrambe con decorrenza 1°
gennaio 2018. E stato deliberato inoltre di assumere nel corso del 2018 una unita da destinare alla
funzione Finanza, alla quale affidare la gestione di uno o piu portafogli finanziari attualmente di
pertinenza del Gestore Interno, ai sensi del Regolamento per la gestione del patrimonio, di cui si

dira piu avanti.

-10 -



Struttura Organizzativa e Assetto Amministrativo (aggiornata al 31/12/2017)

Assemblea dei Soci ) 7
(max 105 componenti)

6r ano di Indirizzo h o .

\ & Commissioni consultive
Provincia di Lucca (1) »
Comune di Lucca (1) >
Comuni Piana/Valle 1) S (14)
Comuni Versilia (1)
CCIAA Lucca (1)
Universita di Pisa/IMT Alti Studi Lucca 1) 7
Centro Naz.le Vol.Lucca/Arcidiocesi Lucca (I)J
Collegio Revisori dei Conti (Consiglio di R Commissione Investimenti
e Organismo di Vigilanza Amministrazione
ex D.LGS. 231/2001 L
3) L ()
(Presidente R Studi, progetti e )
(rappresentante legale) pianificazione

S (1, di cui del CdA) L (6))

6irettore h

L (1)

~
Eventi (Comunicazione @
Relazioni Esterne
(¢))
2)
Seereteria Servizi Organizzativi e Tecnico Amministrazione e Finanza Interventi Istituzionali
& Informatici (Gestione Immobili) Contabilita (Mercati e Middle Office)
(3 di cui 1 pt) o) (5 di cui 1 pt) (3 di cui 2 pt) (©)) “)
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QUADRO DI RIFERIMENTO NORMATIVO

Il presente bilancio ¢ stato redatto, nelle more dell’emanazione del regolamento previsto dall’art.9

del D.Lgs.153/1999, secondo le regole contenute nell’Atto di Indirizzo del 19 aprile 2001 e

tenendo conto delle disposizioni dettate con decreto del Direttore Generale del Dipartimento

del Tesoro del 9 marzo 2018, con il quale sono state definite le misure degli accantonamenti alla

riserva obbligatoria e alla riserva per I'integrita del patrimonio per I’esercizio 2017.

Il quadro normativo relativo all’anno in rassegna ¢ stato caratterizzato soprattutto dall’emanazione

del Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n.117 che ha ampiamente riformato, sotto i piu diversi profili

e nel rispetto dei criteri enunciati nella Legge delega 6 giugno 2016, n.106, la legislazione

concernente 1 soggetti operanti nel c.d. terzo settore. L’impianto normativo che ne risulta appare

molto complesso, tant’e che il legislatore ne ha previsto la decorrenza con modalita e tempi diversi.

L’emanazione del citato Decreto Legislativo, che prende il nome di Codice del terzo settore, assume

comunque particolare rilievo perché, come espressamente affermato dalla legge, viene riconosciuto

il valore e la funzione sociale degli enti del Terzo settore, dell’associazionismo, dell’attivita di

volontariato e della cultura e pratica del dono quali espressione di partecipazione, solidarieta e

pluralismo; ne viene promosso lo sviluppo salvaguardandone la spontaneita ed autonomia, e ne é

favorito ’apporto originale per il perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita

sociale, anche mediante forme di collaborazione con lo Stato, le Regioni, le Province autonome e

gli enti locali.

La normativa introdotta dal Codice del Terzo settore, specie per quanto riguarda le Fondazioni di

origine bancaria, assume una duplice valenza:

A. da un lato, si occupa direttamente delle Fondazioni, prevedendone il coinvolgimento nel
finanziamento del sistema dei Centri di servizio al volontariato (Csv) e nella composizione degli
organismi preposti al controllo (e ora anche indirizzo) del sistema stesso (ONC: Organismo
Nazionale di Controllo e OTC: Organismo Territoriale di Controllo);

B. dall’altro, riformula profondamente 1’assetto giuridico, amministrativo e fiscale degli enti
operanti nel terzo settore, soggetti, questi ultimi, che sono tra gli interlocutori pili presenti
nell’ambito dell’attivita erogativa ed istituzionale delle Fondazioni stesse.

Di seguito le novita piu significative.

A. La nuova normativa sui centri di servizio al volontariato

La nuova normativa in tema di centri di servizio al volontariato (artt. da 61 a 66 e art. 101, commi 5
e 6, del nuovo Codice) comportera una parziale modifica degli adempimenti di legge attualmente
previsti in capo alle Fondazioni, nonché una profonda riconfigurazione delle strutture e dei processi

di funzionamento del sistema dei Centri di servizio per il volontariato.
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Nel nuovo sistema, infatti, i Csv rivolgeranno la propria attivita di sostegno a tutti i soggetti del
Terzo settore (non piu alle sole Odv), diventando percio snodi di raccordo con una rete di attori del
territorio ancor piu ampia di quella con cui gia oggi essi si relazionano.

Per quanto in particolare riguarda gli impegni di natura finanziaria a carico delle Fondazioni,
I’art.62, comma 3, del Codice prevede che “Ciascuna FOB destina ogni anno al FUN (Fondo
Unico Nazionale che sostituira i fondi speciali regionali preesistenti) una quota non inferiore al
quindicesimo del risultato della differenza tra l’avanzo dell’esercizio meno l’accantonamento a
copertura dei disavanzi pregressi, alla riserva obbligatoria e 'importo minimo da destinare ai
settori rilevanti ai sensi dell’articolo 8, comma 1, lettere c) e d), del decreto legislativo 17 maggio
1999, n. 153”.

In merito, si sottolinea che le modalita di calcolo del “quindicesimo” sono identiche a quelle fino ad
oggi seguite dalle Fondazioni ed in linea con quanto previsto al paragrafo 9.7 dell’ Atto di Indirizzo
sul bilancio del 2001.

Modalita diverse vengono invece previste dal Codice in merito alla destinazione dell’importo
annuale accantonato, nonché al soggetto destinatario ed al momento della materiale erogazione
delle risorse.

La nuova disciplina prevede, infatti, che 1’unico adempimento richiesto alla Fondazione dopo
I’accantonamento ¢ il versamento, entro il 31 ottobre dell’anno di approvazione del bilancio,
dell’importo cosi accantonato al FUN. Sara poi l’organismo che amministra il FUN (cioe
I’Organismo nazionale di controllo: ONC) a curare la ripartizione e assegnazione dei fondi.

Il nuovo impianto normativo definito a regime dal Codice prevede anche la possibilita che le
Fondazioni siano chiamate a versare al FUN contributi integrativi in aggiunta al quindicesimo
accantonato. Tale eventualita si presentera nei casi in cui I’ammontare del “quindicesimo”
accantonato dalle Fondazioni non dovesse risultare sufficiente alla copertura del fabbisogno dei Csv
individuato dall’ONC (su base triennale e annuale). I meccanismo funzionera anche in senso
contrario, prevedendosi la creazione di “riserve” nel FUN nelle annualita in cui I’importo degli
accantonamenti delle Fondazioni risultasse eccedente rispetto al fabbisogno di cui sopra.
Ovviamente, ove dette riserve fossero disponibili nelle annualita di “deficit” del quindicesimo, ¢
previsto che si ricorra al loro utilizzo prima di richiedere contributi integrativi alle Fondazioni.

A bilanciamento del maggior onere ‘“potenziale” ricadente sulle Fondazioni per effetto della
contribuzione integrativa in argomento, il Codice ha previsto (art.62, comma 6) la concessione di un
credito d’imposta sui versamenti effettuati dalle Fondazioni al FUN. Per il primo anno, il 2018,
I’ammontare del credito d’imposta ¢ sino a un massimo di € 15/milioni, mentre per gli anni
successivi 'importo massimo previsto ¢ di € 10/milioni.

L’applicazione del beneficio fiscale riguardera tutti i versamenti delle Fondazioni e non solo i

contributi integrativi, riducendo cosi in modo sistematico 1’onere effettivo a carico delle Fondazioni
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per il finanziamento del sistema e compensando, indirettamente, le eventuali contribuzioni
integrative che nel tempo dovessero rendersi necessarie.

Per quanto riguarda la composizione degli organismi preposti all’indirizzo e al controllo del sistema
dei centri di servizio al volontariato, il Codice ha previsto quanto segue:

- per quanto riguarda I’ONC, la competenza alle nomine (sette membri, su un totale di 13, di cui
uno con funzioni di Presidente) ¢ demandata ad ACRI;

- per quanto riguarda gli OTC (organismi territoriali di controllo), la competenza ¢ direttamente
attribuita alle Fondazioni. E’ prevista la nomina di quattro componenti (su un totale di sette)
negli OTC con competenza territoriale riferita a una singola regione e di sette componenti (su un
totale di 13) negli OTC aventi come ambito di riferimento il territorio di due regioni o province

autonome.

B. Il nuovo assetto degli enti operanti nel terzo settore

Per quanto riguarda il nuovo assetto degli enti operanti nel terzo settore, il Codice apporta profonde
modifiche sotto ogni aspetto caratterizzante I’attivita di tali enti: quello giuridico istituzionale,
quello contabile, quello giuslavoristico, nonché quello fiscale.

Il quadro di riferimento che ne scaturisce ¢ molto complesso e sara necessario verificarne I’impatto
negli anni a venire.

In questa sede preme mettere in luce quanto previsto dal titolo X del Codice relativamente al regime
fiscale degli enti appartenenti al terzo settore: ¢ infatti da rimarcare lo sforzo del legislatore, da un
lato, di individuare con maggior precisione i connotati che deve possedere un ente per considerarsi
di natura non commerciale (art.79), e, dall’altro, di riformulare, anche se parzialmente, il sistema
delle agevolazioni fiscali (detrazioni d’imposta e deduzioni dal reddito) disposte a favore di chi
effettua erogazioni liberali nei confronti degli enti operanti nel terzo settore (art.83).

Onde evitare che, in applicazione delle disposizioni recate dal Codice del terzo settore, le erogazioni
effettuate nel 2017 nei confronti di ONLUS e di APS fossero escluse dalle agevolazioni di cui
all’art.14, comma 1, del D.L. 35/05 e all’art.15, comma 1, lett. i-quater), del TUIR, la legge 4
dicembre 2017 n. 172 ha disposto che le norme sulle agevolazioni fiscali per le liberalita a favore
delle ONLUS e delle APS continuano ad applicarsi fino al periodo di imposta in corso al 31
dicembre 2017 secondo le regole antecedenti al Codice del Terzo settore.

Le nuove regole previste dalla riforma si applicheranno a partire dal 1° gennaio 2018.

keksk

Fra le altre novita legislative intervenute nel corso dell’anno meritano attenzione le seguenti:
- Tattribuzione per il solo anno 2017 di un credito di imposta sui versamenti volontari effettuati

dalle Fondazioni a favore dei fondi speciali regionali;
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- la riduzione del tetto da € 15.000 ad € 5.000 per I’apposizione del visto di conformita sulle
dichiarazioni annuali dei redditi, IRAP e IVA che chiudono a credito;

- T’aumento al 100%, per gli enti non commerciali, dell’imponibilita dei dividendi formati con
utili prodotti dalle societa partecipate a partire dal 1° gennaio 2017;

- l’introduzione, nell’ambito del D.Lgs. n.231/2001 (responsabilita amministrativa degli enti), di
alcune disposizioni che mirano a tutelare il dipendente o collaboratore che segnala illeciti;

- numerose disposizioni, specie di carattere fiscale, contenute nella legge di bilancio 2018;

- Desclusione delle Fondazioni dagli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

Per quanto riguarda il primo aspetto, va rilevato che la norma che attribuisce il credito di imposta

sui versamenti volontari effettuati dalle Fondazioni a favore dei fondi speciali regionali trova la sua

origine nella legge di stabilita per il 2017 (art.1, commi 578 e seguenti, della Legge 11 dicembre

2016, n.232) e nel successivo decreto attuativo del 9 maggio 2017. In merito va segnalato che

I’intero impianto concernente 1’attribuzione del credito di imposta a fronte dei versamenti volontari

¢ stato gestito da ACRI che ha anche provveduto ad individuare le Fondazioni destinatarie della

normativa, come si dira nel successivo paragrafo.

Per quanto riguarda il secondo aspetto, va segnalato che 1’art.3 del Decreto Legge 24 aprile 2017,

n.50 ha ridotto da € 15.000 ad € 5.000 il tetto oltre il quale € necessaria 1’apposizione del visto di

conformita per la compensazione dei crediti risultanti dalle dichiarazioni annuali dei redditi, IRAP e

IVA. Rimane fermo che la limitazione si applica esclusivamente alla c.d. compensazione

orizzontale (compensazione tra imposte diverse), mentre non riguarda la c.d. compensazione

verticale (compensazione nell’ambito della stessa imposta).

Per quanto concerne I’aumento al 100% dell’imponibilita dei dividendi percepiti dagli enti non

commerciali, si segnala che con D.M. del 26 maggio 2017 pubblicato sulla G.U. dell’11 luglio u.s. ¢

stato stabilito che tale aumento - da collegarsi alla diminuzione dell’aliquota IRES al 24% - sara

applicabile agli utili prodotti dalla societa o ente partecipato a partire dal 1° gennaio 2017.

In merito all’introduzione, nell’ambito del D.Lgs. n.231/2001, di alcune disposizioni che mirano a
tutelare il dipendente o collaboratore che segnala illeciti (c.d. wistleblowing), si segnala che i
modelli di organizzazione e gestione dovranno prevedere misure atte a garantire la riservatezza
dell’identita del segnalante.

Per quanto concerne le novita introdotte dalla legge di bilancio 2018, si segnalano qui di seguito
quelle che possono rivestire maggiore interesse per le Fondazioni:

— riconoscimento di un credito d'imposta per le erogazioni effettuate per la promozione di un

welfare di comunita;
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— la proroga, temporanea, al 31 ottobre del termine per la presentazione delle dichiarazioni dei
redditi/IRAP;

— la proroga della normativa in tema di rivalutazione fiscale dei terreni e delle partecipazioni in
societa non quotate;

— l’equiparazione, ai fini fiscali e della conseguente tassazione, delle partecipazioni qualificate a

quelle non qualificate.

Da ultimo, per quanto concerne 1’esclusione delle Fondazioni dagli obblighi in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, si segnala che con determinazione n.1134 dell’8
novembre 2017, recante “Nuove linee guida per [’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” I’ANAC
ha espressamente affermato che le Fondazioni Bancarie “debbano considerarsi escluse dal novero
degli enti di cui al comma 3 dell’art. 2-bis del D. Lgs. n. 33/2013, in quanto la loro attivita non

appare riconducibile alla definizione di attivita di pubblico interesse ivi contenuta’.
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ACCORDO ACRI-VOLONTARIATO

I 16 novembre 2016 si & concluso il confronto tra ACRI, Forum Nazionale del Terzo settore,

CSVnet e Consulta Nazionale Co.Ge. finalizzato, fra 1’altro, ad assicurare nel medio termine

condizioni di stabilita economica al sistema dei Centri di Servizio per il Volontariato (Csv), anche

in considerazione della scadenza a fine 2016 degli effetti dell’ Intesa raggiunta nel 2013.

A tale scopo ¢ stato sottoscritto dalle parti un protocollo d’intesa che impegna le Fondazioni ad

assicurare per il triennio 2017-2018-2019 un plafond annuale di € 40/milioni al sistema dei Csv, a

cui dovranno aggiungersi le risorse da destinare al funzionamento degli organismi di controllo.

Per il 2017 il fabbisogno dei Csv ha trovato copertura nel “quindicesimo” ex art.15 Legge 266/91

dei bilanci 2015, pari a complessivi € 29,3/milioni, in un credito di imposta, avente le medesime

caratteristiche e lo stesso trattamento, anche contabile, di quello relativo al fondo per il contrasto
della poverta educativa minorile, di € 10/milioni riconosciuto dalla Legge di Bilancio 2017, a fronte

di versamenti volontari delle Fondazioni, e in un ulteriore contributo aggiuntivo delle Fondazioni

stesse, non coperto da credito d’imposta, per un importo complessivo di circa € 1,7/milioni.

Con riferimento alle risorse da destinare al sistema dei Csv per I'attivita 2017, ¢ stato deciso di

procedere a una ripartizione proporzionale degli impegni tra le Fondazioni associate ad ACRI,

assumendo come base di calcolo il quindicesimo dei bilanci 2015:

— l'importo di € 10/milioni coperto da credito di imposta ¢ stato ripartito fra le prime 20
Fondazioni associate con quindicesimo 2015 superiore ad € 200.000, con un onere a carico delle
stesse pari al 34,63% del quindicesimo; il contributo di competenza della Fondazione ammonta
ad € 347.523;

— 1l contributo aggiuntivo di € 1,7/milioni ¢ stato ripartito fra tutte le Fondazioni associate, in
misura pari al 5,33% del quindicesimo 2015, con la sola esclusione di quelle per cui il
contributo sarebbe risultato inferiore ad € 1.000. La quota di competenza della Fondazione, pari

ad € 53.488, ¢ stata versata ad ACRI il 27 gennaio 2017.

A fine dicembre 2017 ACRI ha reso noto che il protrarsi dell’iter per la costituzione degli organismi
di indirizzo e controllo previsti dalla nuova disciplina sui Centri di servizio per il volontariato (ONC
e OTC) ha posto il problema di come affrontare la fase di programmazione e avvio dell’attivita
2018 dei Csv, relativamente alla quale i1 suddetti organismi sono chiamati a svolgere funzioni
essenziali. Ad esito di un approfondimento congiunto sul tema, ACRI, Forum Nazionale Terzo
Settore, Consulta Nazionale Co.Ge. e CSVnet hanno concordato, con il parere favorevole del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, alcune misure volte ad assicurare la continuita di
funzionamento dei Csv nelle more della costituzione dei suddetti organismi, definendo indirizzi

provvisori per la programmazione delle attivita del 2018 e per la copertura del loro fabbisogno
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finanziario nei primi mesi dell’anno. Riguardo al primo aspetto ¢ stata data indicazione ai Coge e ai
Csv di definire una programmazione per i primi sei mesi del 2018, assumendo come riferimento la
disponibilita, per il semestre, di complessivi € 20/milioni ripartiti tra le regioni in proporzione alle
assegnazioni del 2017. Con riguardo alla copertura del fabbisogno finanziario dei Csv per la prima
parte dell’anno, si ¢ individuata una soluzione “ponte” che permettera di surrogare 1’operativita del
FUN per il tempo necessario alla sua concreta attivazione. In particolare, si ¢ convenuto di
raccogliere presso ACRI le quote accantonate dalle Fondazioni ai fondi speciali per il volontariato
dell’esercizio 2016 non ancora formalmente assegnate a specifici fondi regionali. Tali quote, di
importo complessivo pari a € 10,8/milioni, costituiranno cosi una provvista che sara utilizzata per il
versamento ai Csv, da parte di ACRI, di un primo anticipo sulla programmazione del primo
semestre 2018. In relazione a cido, ACRI ha invitato pertanto la Fondazione a versare entro il 15
gennaio 2018 I'importo di € 251.212, pari al 50% dell’accantonamento 2016 ai fondi speciali per il

volontariato; il versamento ¢ stato effettuato in data 9 gennaio 2018.
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ESITI DELLA VERIFICA ISPETTIVA

L’ Ufficio Ispettivo Centrale del Ministero dell’Economia e delle Finanze, con lettera in data 20
aprile 2016, comunico che, a seguito di una segnalazione pervenuta da parte di un socio della
Fondazione - il quale aveva presentato anche formale denuncia al Collegio dei Revisori dei Conti ex
art.2408 del Codice Civile - e dei successivi approfondimenti svolti dall’ Autorita di Vigilanza, era
stata disposta una verifica ispettiva ai sensi dell’art.10, comma 3, lett.f) del D.Lgs.153/1999.
Oggetto della verifica era 1’acquisizione di ulteriori informazioni, oltre a quelle gia fornite dalla
Fondazione nel marzo 2015 a seguito della nota ministeriale del 13 febbraio 2015, al fine di
verificare le situazioni denunciate e, in particolare, il conflitto di interesse dell’allora Presidente
della Fondazione nella costituzione della societa partecipata Lucca Solare SpA (ora Green Lucca
SpA) e le correlazioni nella gestione del patrimonio della Fondazione.

In data 22 aprile 2016 due Dirigenti dell’Ufficio Ispettivo Centrale, allo scopo incaricati dal
Direttore Generale del Tesoro, si recarono presso la Fondazione per avviare I’attivita ispettiva,
incontrando il Presidente ed il Direttore della Fondazione e chiedendo di poter disporre di vari
documenti riguardanti I’investimento in Lucca Solare, oltre a quelli gia trasmessi al Ministero nel
marzo 2015. Tutta la documentazione richiesta fu resa disponibile sia in forma cartacea che in
formato elettronico. Gli accertamenti ispettivi riguardarono I’intero periodo di attivita della societa
Lucca Solare, costituita in data 29 dicembre 2011, estendendosi a tutti gli atti deliberati dalla
Fondazione prodromici alla costituzione. Dopo aver esaminato tutta la documentazione fornita, gli
Ispettori si recarono nuovamente presso la Fondazione in data 6 e 7 giugno 2016 per incontrare
alcuni esponenti interessati dalla verifica. Nel verbale di fine verifica, datato 28 luglio 2016, gli
Ispettori dettero conto della piena collaborazione fornita dalla Fondazione nel corso di tutti gli
accertamenti effettuati.

Ad esito della predetta verifica, il Ministero dell’Economia e delle Finanze, con comunicazione in
data 15 maggio 2017, ha rilevato alcuni elementi di criticita in ordine ai seguenti punti: il conflitto
di interesse, i processi decisionali all’interno degli organi della Fondazione ed i requisiti per
I’impiego del patrimonio.

Relativamente al conflitto di interesse del Presidente della Fondazione all’epoca della costituzione
di Lucca Solare, il Ministero ha evidenziato che lo stesso ebbe origine al tempo dell’avvio dei
rapporti con la societa Il Leccio SpA per la costituzione della societa partecipata. Il Presidente,
durante le trattative con Il Leccio, ricopriva contemporaneamente sia il ruolo di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di una societa che forniva consulenza a Il Leccio, sia quello di
Presidente della Fondazione. Il Ministero ha ritenuto che i ruoli contemporaneamente ricoperti
avessero determinato una potenziale interferenza tra i diversi interessi in gioco, che avrebbe potuto,

almeno in astratto, influenzare non solo 1’avvio della societa Lucca Solare e la scelta del partner
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industriale ma anche le dimensioni dell’investimento. Per il futuro, il Ministero ha invitato la
Fondazione, al fine di garantire I’autonomia e la liberta da qualunque condizionamento anche solo
potenziale del processo decisionale degli organi, ad attivare le procedure ritenute pitt idonee per
assicurare un monitoraggio periodico circa I'insussistenza di situazioni di incompatibilita e di
conflitti di interesse in capo a tutti i componenti degli organi.

Per quanto riguarda i processi decisionali all’interno degli Organi, il Ministero ha rilevato inoltre
che, nella fase preliminare dell’investimento, la mancata riferibilita ai settori rilevanti e al territorio
di operativita della Fondazione avrebbe richiesto I'interessamento dell’Organo di Indirizzo, cui
compete la definizione delle linee generali della politica degli investimenti. Il Ministero ha
evidenziato anche il frequente ricorso alle deliberazioni presidenziali d’urgenza, che dovrebbero
invece rappresentare uno strumento residuale alla regolare manifestazione di volonta dell’organo
nella sua collegialita.

Per quanto attiene alla rispondenza dell’investimento ai requisiti di gestione del patrimonio previsti
dalla normativa, il Ministero ne ha dato una valutazione sfavorevole, in quanto ritenuto “privo di
adeguata redditivita” e del “collegamento funzionale con le finalita istituzionali ed in particolare
con lo sviluppo del territorio”, osservando che I'investimento fin dall’inizio ha mostrato forti
criticita richiedendo aumenti di capitale e successive immissioni di liquidita.

La Fondazione ha preso atto della comunicazione ministeriale del 15 maggio 2017 e delle criticita e
indicazioni in essa contenute, che sono state sottoposte all’esame di tutti gli Organi. Con
comunicazione in data 30 giugno 2017, la Fondazione ha fatto presente che intende conformarsi alle
indicazioni ricevute e dare conto delle misure gia adottate successivamente alla verifica ispettiva e
di quelle di prospettata adozione. Il testo di tale comunicazione ¢ stato approvato all’unanimita sia
dal Consiglio di Amministrazione che dall’Organo di Indirizzo della Fondazione.

Relativamente alle misure gia adottate, ¢ stato fatto presente che, a seguito della sottoscrizione del
Protocollo d’Intesa ACRI/MEF del 22 aprile 2015, la Fondazione aveva proceduto alla coerente
revisione del proprio Statuto e del Codice Etico; in particolare con la revisione del Codice Etico era
stata introdotta una previsione di piu articolata e rigorosa applicazione rispetto agli obblighi di
comunicazione e astensione, nell’ipotesi di eventuali interessi propri dei soggetti destinatari del
Codice Etico, in modo da ricomprendervi 1’obbligo di rendere trasparenti interessi personali anche
se non necessariamente in conflitto con gli interessi dell’ente.

E’ stato inoltre introdotto 1’obbligo di dichiarazione annuale da parte di tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione, dell’Organo di Indirizzo e del Collegio dei Revisori dei Conti delle
cariche ricoperte in Societa, Enti, Associazioni ed entita similari.

La Fondazione ha poi dato corso all’ulteriore implementazione del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. n.231/2001, con I’approvazione della “Procedura per la

Gestione dei Flussi Finanziari” e della “Procedura per la Gestione degli Approvvigionamenti”.
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L’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n.231/2001 ha adottato il proprio “Regolamento di
Funzionamento” e la “Procedura per la Gestione dei Flussi Informativi verso 1’Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs.231/2001”. Nel corso del 2017 ¢ stato approvato il “Regolamento per la
gestione del patrimonio”, trasmesso al Ministero con nota del 2 novembre 2017, che fra I’altro
prevede diversi livelli di autonomia decisionale e il preventivo nulla-osta da parte dell’Organo di
Indirizzo per le partecipazioni c.d. rilevanti.

Per quanto riguarda le misure in corso di adozione inerenti il sistema di governance, ¢ stato
segnalato che la Fondazione sta procedendo a un’ulteriore revisione dello Statuto, per uniformare
I’art.12, in tema di conflitto di interessi, con il nuovo art.5.1 del Codice Etico, che contempla anche
I’ipotesi di interesse personale diverso da quello connesso all’ufficio, e per meglio disciplinare il
ricorso alle deliberazioni presidenziali urgenti, quale strumento eccezionale e residuale. Sono
inoltre in corso di elaborazione, in aggiunta alle attuali regolamentazioni, una procedura per la
gestione dei rapporti con la pubblica amministrazione ed una per lo svolgimento dell’attivita
istituzionale.

Con riferimento alle criticita rilevate in ordine al ricorso a deliberazioni presidenziali d’urgenza, ¢
stato fatto presente che tali delibere sono state ratificate dal Consiglio di Amministrazione, che ha
giudicato sussistere le ragioni dell’urgenza, soprattutto in relazione alle variazioni nel quadro
normativo di riferimento per gli investimenti nel settore fotovoltaico, sopravvenute successivamente
all’investimento in Lucca Solare, per limitare 1’effetto pregiudizievole di tali variazioni rispetto
all’investimento gia in corso.

Il Ministero ha valutato I’investimento in Lucca Solare privo di nesso con le attivita istituzionali e
con il territorio di riferimento della Fondazione, nonché inidoneo a rispondere a opportuni requisiti
di redditivita prospettica, in quanto ab origine connesso a incentivi statali incerti. Su questo aspetto,
¢ stato precisato che I’investimento in Lucca Solare non ¢, né ha mai inteso essere, un investimento
volto alla diretta realizzazione degli scopi sociali della Fondazione, bensi un investimento di
carattere finanziario, con finalita di diversificazione nell’ambito dell’attivita di gestione del
patrimonio, che appunto contempla il ricorso a svariate forme di investimento, non strettamente
“delimitate” dal nesso istituzionale e territoriale. Il prospettato collegamento con il territorio, che
pure la Fondazione aveva considerato favorevolmente, anche mediante la scelta di un partner ivi
presente, non si concretizzO per mancanza di opportunita effettive di realizzazione di installazioni
fotovoltaiche sul territorio di riferimento, anche in relazione alle criticita generate dal variare del
quadro normativo, ferma restando la natura di investimento reputato coerente con valori di interesse
generale, dati dalla creazione di fonti di energia rinnovabile sul territorio nazionale e confermati dai
connessli incentivi pubblici.

Per quanto riguarda le attivita poste in essere da Green Lucca (ex Lucca Solare) per la “messa in

sicurezza” sia dei requisiti minimi patrimoniali che del livello di liquidita necessario per il
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superamento delle criticita scaturite soprattutto dalle variazioni normative intervenute, ¢ stato
segnalato che la Societa ha provveduto a predisporre un business plan 2017-2033. Su richiesta della
Fondazione, tale business plan ¢ stato sottoposto all’advisor Deloitte & Touche per la sua
validazione e certificazione, che ¢ stata rilasciata in data 8 giugno 2017. Il citato business plan
riflette le strategie e iniziative del nuovo partner di maggioranza, Green Utility, per lo sviluppo
della societa partecipata, e contempla, tra 1’altro, il completamento della rinegoziazione del
contratto di project financing in essere con Unicredit, avvenuta il 30 maggio 2017, e la produzione
di flussi di cassa idonei a consentire a Green Lucca di procedere sia al rimborso in linea capitale del
prestito obbligazionario e al pagamento dei relativi interessi, sia alla generazione di reddito
sull’equity, con un ritorno finale per la Fondazione stimato in € 16,4/milioni, a fronte di un
investimento di € 8,3/milioni a ricapitalizzazione completata, il quale comporterebbe, nel caso, il

recupero di oltre 1’80% dell’investimento iniziale di € 9,8/milioni nel frattempo svalutato.

Dei successivi sviluppi si dira nel paragrafo “Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio”.
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Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.L.gs.231/2001

Nel corso del 2014, con la consulenza della societa Sinloc —Sistema Iniziative Locali SpA e Crowe

Horwath — Studio Associato Servizi Professionali, fu avviato il processo di valutazione e analisi,

propedeutico alla realizzazione di un modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del

D.Lgs.231/2001.

Obiettivo del processo ¢ stato quello di progettare il modello e le relative procedure nel modo pit

aderente alla realta specifica della Fondazione, cosi da costituire, oltre che uno strumento di

compliance, un’occasione di miglioramento organizzativo in un’ottica anche di contenimento e

gestione dei rischi. L’analisi ha comportato la mappatura delle attivita sensibili e delle aree di

rischio della Fondazione, I’individuazione delle criticita e la definizione di un piano d’azione

finalizzato all’applicazione del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo previsto dal
D.Lgs.231/2001. Nel corso del 2015 gli Organi della Fondazione approvarono:
— il “Report Control & Risk Self Assessment”, contenente i risultati dell’analisi svolta con
riferimento all’organizzazione ed al sistema di controllo interno e di corporate governance al
fine di:
= rilevare e mappare le aree ed i processi aziendali a potenziale rischio di commissione
“reati 2317;

= analizzare il sistema di controllo interno esistente e individuare eventuali gap rispetto ad un
sistema di controllo “ottimale”;

= individuare possibili azioni migliorative e definire un action plan per 1’adeguamento del
sistema di controllo;

— il “Modello di Organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs.231/2001”, suddiviso in tante parti
quante sono le “famiglie” di reato prese in considerazione. Ciascuna parte mira a fornire ai
destinatari una rappresentazione del sistema di organizzazione, gestione e controllo della
Fondazione, nonché un’esemplificazione circa le modalita di commissione dei reati nell’ambito
di ciascuna attivita “sensibile”, indicando i principi di comportamento, le regole di condotta
generali e le prescrizioni specifiche a cui i vari destinatari devono attenersi nello svolgimento
delle proprie attivita.

Fu fra I’altro convenuto che lo specifico Organismo di Vigilanza previsto dal Modello — cui sono

deferiti i compiti di vigilanza e controllo previsti dal D.LLgs.231/2001 — coincidesse con il Collegio

dei Revisori dei Conti, cosi come permesso dalla normativa vigente, al fine di coordinare fra loro le
funzioni di vigilanza previste dallo Statuto della Fondazione per il Collegio stesso con quelle

similari previste dal D.Lgs.231/2001 per 1I’Organismo di Vigilanza.

-23-




A fine 2015 fu affidato a Sinloc SpA un ulteriore incarico per lo svolgimento delle attivita di
implementazione del Modello organizzativo in argomento e, ad inizio 2017, ¢ stato stipulato con la
stessa Societa un contratto di consulenza continuativa in ambito D.Lgs.231/2001.

Nel corso del 2016 inizio I’attivita amministrativa finalizzata a colmare i gap organizzativi con

livello di priorita piu elevato individuati in sede di analisi di Report Control & Risk Self Assessment.

Innanzitutto 1’Organismo di Vigilanza si dotd di un proprio Regolamento di funzionamento e

predispose la procedura relativa ai flussi informativi da ricevere, che ha rivisto a dicembre 2017.

Nel mese di settembre 2016 furono svolte alcune giornate di formazione sul modello 231 per il

personale e per gli Organi della Fondazione.

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, nel novembre 2016, approvo la “Procedura per

la Gestione dei Flussi Finanziari” e, nel mese di marzo 2017, ha approvato la “Procedura per la

Gestione degli Approvvigionamenti di Beni e Servizi”. Entrambe le procedure sono state oggetto di

modesti aggiornamenti nel corso dei mesi successivi all’adozione.

Nel febbraio 2017 ¢ stata approvata la revisione del Codice Etico, adottato nell’ottobre 2012. Tale

revisione ha comportato, tra 1’altro, 1’introduzione di una previsione di pil articolata e rigorosa

applicazione rispetto agli obblighi di comunicazione e astensione, nell’ipotesi di eventuali interessi
propri dei soggetti destinatari del Codice Etico, in modo da ricomprendervi 1’obbligo di rendere
trasparenti interessi personali anche se non necessariamente in conflitto con gli interessi dell’ente.

Nei primi mesi del 2018, il Codice ¢ stato oggetto di un’ulteriore modifica volta ad omogeneizzare

il sistema sanzionatorio con quello previsto nel modello 231.

Il 23 ottobre 2017 I’Organo di Indirizzo della Fondazione, a conclusione di un iter amministrativo

avviato nel corso del primo semestre dell’anno, ha approvato il Regolamento per la gestione del

Patrimonio, formulandolo in coerenza con le indicazioni statutarie ed in conformita al Protocollo

ACRI/MEF e alla Carta delle Fondazioni. Con tale approvazione ¢ stato altresi colmato uno dei gap

organizzativi, con livello di priorita media, individuati in sede di analisi di Report Control & Risk

Self Assessment. 11 Regolamento, entrato in vigore il 1° dicembre 2017:

— dichiara i principi generali cui deve ispirarsi I’attivita di gestione finanziaria della Fondazione;

— esplicita gli obiettivi che la gestione del patrimonio deve conseguire;

— disciplina alcuni principi attuativi, le modalita di composizione e di selezione degli investimenti,
di utilizzo degli strumenti di finanza derivata, di controllo, contenimento, diversificazione e
monitoraggio dei rischi, nonché alcuni principi inerenti la selezione degli intermediari e degli
advisors;

— da un punto di vista organizzativo, in applicazione dell’articolo 25, comma 3, dello Statuto della
Fondazione, introduce e disciplina analiticamente la figura del “Gestore Interno”, configurandolo
quale unico soggetto destinatario di specifiche deleghe operative in materia di gestione del
patrimonio;
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— elenca analiticamente le competenze in campo finanziario dell’Organo di Indirizzo, del
Consiglio di Amministrazione, della Struttura Operativa Interna dedicata agli investimenti e,
infine, della Commissione Investimenti (il cui ruolo ¢ stato potenziato);

— modellizza il procedimento amministrativo interno, concepito tenendo separati ruoli e
responsabilita, mediante il quale, progressivamente, si forma la volonta della Fondazione.

Nel corso del 2017 I’Organismo di Vigilanza si ¢ riunito undici volte e ha effettuato le seguenti

macro-attivita:

— verifica dell’adozione degli interventi di adeguamento del sistema di controllo interno in
relazione alle carenze rilevate nel Control & Risk Self Assessment, con connessa analisi del
contenuto delle procedure che disciplinano i processi operativi rilevanti;

— verifiche sulle attivita/processi “sensibili” come individuate nel “Risk Assessment” e verifica
dell’effettiva applicazione delle procedure;

— analisi dei flussi informativi ricevuti.

L’Organismo, ad esito dell’attivita svolta e in base ai flussi informativi ricevuti nel corso del 2017,

nella propria relazione annuale all’Organo di Indirizzo ha dato atto che 1 presidi organizzativi

implementatati dalla Fondazione risultano essere adeguati e che non sono emersi fatti censurabili o

violazioni del Modello organizzativo adottato.
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PARTECIPAZIONI

La tabella seguente illustra le partecipazioni detenute dalla Fondazione al 31 dicembre 2017 in

societa commerciali e assimilate:

Partecipazioni Valori contabili
Banco BPM SpA € 125.346.362
Cassa Depositi e Prestiti SpA - ordinarie € 87.449.100
Banca Carige SpA €  24.484.407
Eni SpA €  17.955.136
Atlantia SpA € 16.365.537
Intesa Sanpaolo SpA € 15917984
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA € 13.582.985
Enel SpA € 13.344.527
Assicurazioni Generali SpA € 13.238.239
Mediobanca SpA €  12.817.292
Poste Italiane SpA €  12.146.212
Banca del Monte di Lucca SpA € 12.048.200
B.F. SpA €  11.428.007
Snam SpA € 11.097.848
Azimut Holding SpA € 10.981.159
UnipolSai Assicurazioni SpA € 10.973.004
TERNA SpA € 10.239.466
Green Lucca SpA € 6.113.683
Telecom Italia SpA Risparmio € 6.004.173
SINLOC - Sistema Iniziative Locali SpA € 5.150.400
CDP RETI SpA - cat. C € 5.012.745
Fondazione con il Sud € 4.436.682
COIMA RES SpA S1IQ € 4.000.000
Banca Mediolanum SpA € 2.266.445
ENGIE S.A. € 1.973.502
Unieuro SpA € 1.629.527
Space4 SpA € 1.000.000
IDeaMI SpA € 500.001
Industrial Stars of Italy 3 SpA € 500.000
F2I SGR SpA € 369.359
All Venture Srl € 342.025
Edison SpA-Risparmio € 198.517
Struttura Informatica SpA € 160.808
Lucense SCaRL € 157.312
Gradiente SGR SpA € 153.136
NCPIS.C.A. SICAR € 100.000




Si elencano inoltre di seguito le partecipazioni detenute dalla Fondazione al 31 dicembre 2017 in

fondazioni e comitati:

Fondazione Centro Studi sull’ Arte “Licia e Carlo Ludovico Ragghianti”;
Fondazione Palazzo Boccella;

Fondazione Paolo Cresci per la storia dell’Emigrazione Italiana;
Fondazione Barsanti e Matteucci;

Fondazione Lucchese per I’ Alta Formazione e la Ricerca;

Fondazione con il Sud;

Fondazione Antica Zecca di Lucca;

Fondazione Volontariato e partecipazione, per la ricerca, il pensiero e l'innovazione sociale;
Fondazione Giacomo Puccini;

Fondazione Istituto S.Ponziano;

Fondazione per la Coesione Sociale;

Fondazione UiBi per I’'innovazione pedagogico-didattica.

Azssociozions
di Fondozioni e

© ACRI
La Fondazione, oltre che all’Associazione delle Casse di 7 di Casse di Rispormio Spo

Risparmio Italiane e delle Fondazioni di Origine Bancaria (ACRI) ed alla Consulta
e f C Regionale delle Fondazioni di origine bancaria della Toscana, dal 2006 ha aderito,

in qualita di Funding Member, all’European Foundation Centre (EFC),

" D’associazione, con sede a Bruxelles, che a livello europeo rappresenta 1’insieme

delle fondazioni.

La Fondazione, infine, nel 2012 ha aderito ad OmA — Associazione Osservatorio dei Mestieri

d’Arte - costituita nel 2001 come insieme articolato di progetti sviluppati dalla Fondazione Cassa di

Risparmio di Firenze con I’obiettivo di promuovere il settore dei mestieri d’arte - divenuta nel 2010

associazione senza scopo di lucro.
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Quadro delle partecipazioni in Fondazioni e Associazioni
(aggiornato al 31 dicembre 2017)
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Di seguito si da conto delle principali operazioni intervenute nel corso del 2017, riguardanti le
partecipazioni facenti parte delle immobilizzazioni finanziarie detenute in Societa o soggetti

assimilati.

Banco BPM SpA

Con decorrenza 1° gennaio 2017 ¢ diventata efficace 1’operazione di fusione — deliberata a ottobre
2016 dalle Assemblee straordinarie del Banco Popolare SC e della Banca Popolare di Milano Scrl —
che ha determinato la nascita del Banco BPM SpA. Nel corso del 2017 la Societa ha dato attuazione
alle attivita di definizione del proprio assetto societario e organizzativo e a quelle di derisking
mediante la cessione di crediti in sofferenza per circa € 1,8/miliardi complessivi.

A fine anno la consistenza della frazione per azione del patrimonio netto tangibile della Societa,

pari ad € 6,99788, ¢ superiore al valore di bilancio.

Green Lucca SpA

L’ Assemblea degli azionisti della Societa tenutasi in sede straordinaria in data 2 agosto 2017 ha

deliberato un aumento di capitale a pagamento in via inscindibile da € 3/milioni ad € 6/milioni

mediante 1’emissione di n.3.000.000 di azioni del valore nominale unitario di € 1 da offrire in
opzione ai soci e da liberarsi in denaro e/o mediante conferimenti in natura. L’aumento ¢ stato

contestualmente realizzato mediante la sottoscrizione di:

— n.1.530.000 azioni da parte di Green Utility SpA, liberate con il conferimento in natura della
partecipazione in Roma Solare Srl del valore di perizia di € 3,9/milioni (di cui € 1.530.000
attribuiti in conto capitale sociale ed € 2.370.000 in conto riserva da conferimento);

— n.1.470.000 azioni da parte della Fondazione, liberate con il versamento in denaro di
€ 1.470.000. I restanti € 2.277.059, da versarsi in conto capitale, necessari per mantenere le
quote di patrimonio netto di pertinenza dei soci proporzionali alle percentuali di interessenza,
saranno versate dalla Fondazione al verificarsi di talune condizioni sospensive — indicate in
apposito accordo quadro scadente il 30 giugno 2018 — riguardanti la societa conferita (e il cui
mancato definitivo avveramento comporterebbe il venir meno di parte del valore di perizia
sopra indicato) che al 31 dicembre 2017 non si sono ancora avverate.

L’operazione suddetta completa la fase di risanamento della Societa e pone le basi per attuare il

piano strategico dalla stessa elaborato che prevede, al termine di utilizzo degli impianti, il pressoché

integrale recupero di quanto investito fin dalla costituzione della Societa (dicembre 2011), quindi,
anche di quanto gia oggetto di svalutazione (€ 9,8/milioni). Inoltre, la sostenibilita del piano

strategico consentira il regolare ammortamento del Prestito Obbligazionario sottoscritto nel 2014.
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Banca del Monte di Lucca SpA

I1 bilancio dell’esercizio 2017, approvato dall’Assemblea degli azionisti in data 23 marzo 2018,
evidenzia la presenza di perdite per circa € 12,3/milioni e un patrimonio netto che si attesta ad
€ 60,3/milioni. Il risultato negativo ¢ imputabile (i) alla diminuzione del margine d’interesse a
fronte di una sostanziale stabilita delle commissioni nette, (ii) all’incremento dei costi operativi
nonché, soprattutto, (iii) all’avvenuta cessione a terzi il 5 luglio 2017 delle note mezzanine e junior,
sottoscritte nell’ambito della cartolarizzazione di un portafoglio di sofferenze che ha comportato la
derecognition del portafoglio creditizio relativo e 1’iscrizione a conto economico dell’effetto
negativo corrispondente per un importo pari a circa € 10/milioni.

La negativa situazione economico-patrimoniale manifestata dalla Societa ¢ stata valutata quale
indice segnaletico per qualificare come duratura la perdita di valore emergente e quantificata in
€ 2,5/milioni, considerando la consistenza al 31 dicembre 2017 della frazione per azione del

patrimonio netto tangibile della Societa pari ad € 0,44219.

Banca Carige SpA

Nel primo semestre 2017 la Societa ha elaborato un piano strategico e operativo funzionale a
rispettare 1 requisiti prudenziali e a conseguire gli obiettivi quantitativi di riduzione dei crediti
deteriorati richiesti dalla BCE a fine 2016. Il piano prevedeva un aumento di capitale di
€ 450/milioni eventualmente accompagnato da un’azione di Liability Management Exercise — LME
e il deconsolidamento del ramo d’azienda comprensivo del portafoglio sofferenze mediante
scissione proporzionale a favore di un veicolo di gestione appositamente costituito.

La Societa ha inoltre approvato la cessione di un portafoglio di crediti non performing di
€ 938,3/milioni ad un veicolo di cartolarizzazione con utilizzo della garanzia dello Stato Italiano
sulla tranche senior (GACS). Nell’ambito delle operazioni di rafforzamento patrimoniale volte al
perseguimento degli obiettivi SREP (Supervisory Review and Evaluation Process) assegnati dalla
BCE, la Societa ha deliberato altresi la cessione di talune attivita tra le quali alcuni immobili di
pregio (a Milano e a Roma).

A giugno 2017 la Societa ha provveduto a definire un nuovo assetto di governance con
I’individuazione di un nuovo Amministratore Delegato.

Successivamente ¢ stato aggiornato il piano industriale della Societa declinandolo su quattro pilastri
fondamentali: rafforzamento patrimoniale per un ammontare elevato a € 560/milioni, qualita
dell’attivo, efficienza operativa e rilancio commerciale. In seguito all’approvazione da parte della
BCE, il rafforzamento patrimoniale contenuto nel piano ¢ stato approvato dall’Assemblea
Straordinaria della Societa. L’operazione di LME ¢ stata compiuta nel mese di ottobre 2017 ed ¢
consistita in un’offerta di scambio ai fini della sostituzione di titoli subordinati secondo prefissati

rapporti di scambio per un ammontare nominale complessivo pari a € 510/milioni con titoli senior
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di nuova emissione. L’operazione di aumento di capitale si ¢ invece svolta nel corso del successivo
mese di novembre 2017. Le nuove azioni ordinarie sono state offerte in opzione agli azionisti in
ragione di n.60 azioni di nuova emissione ogni n.1 azione posseduta al prezzo di € 0,01, praticando
uno sconto del 26,8% sul Theoretical Ex Right Price calcolato rispetto alla media dei prezzi ufficiali
di borsa registrati negli ultimi sei mesi antecedenti la data del 13 novembre 2017, pari a € 0,234.

La Fondazione ha sottoscritto I’aumento di capitale di propria pertinenza (n.552.300.000 azioni al
costo di € 5.523.000) e, successivamente, ha acquistato ulteriori n.50.859.000 azioni al costo di
€ 511.031 al fine di riportare I’interessenza allo stesso livello di quella precedente 1’aumento di
capitale (1,10%).

La negativa situazione economico-patrimoniale manifestata dalla Societa ¢ stata valutata quale
indice segnaletico per qualificare come duratura la perdita di valore emergente e quantificata in

€ 7,6/milioni, considerando la consistenza al 31 dicembre 2017 della frazione per azione del

patrimonio netto tangibile della societa pari ad € 0,0398.

Banca Monte di Paschi di Siena SpA

A seguito del mancato perfezionamento dell’operazione di aumento di capitale approvato nel corso
del 2016, la Societa invio alla BCE un’istanza di sostegno finanziario straordinario e temporaneo
per ’accesso alla misura della ricapitalizzazione precauzionale. Anche per far fronte alla situazione
di grave incertezza sopra emersa, in data 23 dicembre 2016, fu emanato il Decreto Legge n.237
“Disposizioni urgenti per la tutela del risparmio nel settore creditizio”, i cui punti salienti
consistevano nell’introdurre la possibilita di un intervento precauzionale da parte dello Stato in
Banche afflitte da carenze di capitale accertate mediante stress fest o asset quality review. Tale
intervento di tipo precauzionale e temporaneo non comportava I’attivazione del meccanismo del
bail in previsto dalla legislazione comunitaria vigente, bensi I’imposizione ad azionisti e creditori
subordinati di misure di condivisione delle perdite (burden sharing). A fine dicembre 2016 la Banca
inoltrod alla Banca d’Italia e al MEF un’istanza di sostegno finanziario straordinario e temporaneo
per I’accesso alla misura della ricapitalizzazione precauzionale e per I’ammissione alla garanzia
dello Stato per le emissioni obbligazionarie come previsto dal D.L.237/2016. Ai fini della
quantificazione della ricapitalizzazione precauzionale, la BCE stimo un fabbisogno di capitale di
€ 8,8/miliardi. A luglio 2017 la Banca ha approvato il Piano di Ristrutturazione che la Commissione
Europea ha giudicato compatibile con il quadro normativo europeo in materia di aiuti di Stato,
fissando altresi il budget degli stessi in € 5,39/miliardi. Conseguentemente sono stati emanati dal
MEEF i decreti attuativi previsti dalla Legge 15/2017 per prevedere:

— laumento di capitale della Banca a servizio della sottoscrizione delle nuove azioni al prezzo

unitario di € 6,49 da parte del MEF (decreto ricapitalizzazione);
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— l’applicazione delle misure di ripartizione degli oneri (burden sharing), nonché I’aumento di
capitale della Banca a servizio dell’emissione delle nuove azioni da assegnare al prezzo unitario
di € 8,65 ai portatori dei titoli oggetto di ripartizione degli oneri (decreto burden sharing).

Le misure di ripartizione degli oneri hanno comportato la conversione forzosa di tutte le

obbligazioni subordinate emesse dalla Banca sia a favore di investitori istituzionali sia a favore del

pubblico retail. Per effetto della conseguente assegnazione delle azioni, lo Stato ha acquisito la

maggioranza della Banca (interessenza del 52,184%). La restante parte dell’importo dell’aiuto di

Stato sopra citato, pari a € 1.536/milioni, ¢ stata impiegata per realizzare un’offerta pubblica di

transazione e scambio sulle azioni della Banca, rivolta agli azionisti retail divenuti tali a seguito

dell’applicazione dell’operazione di burden sharing delle obbligazioni Tier 2. L’offerta, che si ¢
svolta nel secondo semestre del 2017 e ha visto 1’adesione dell’83,52% dei destinatari, ha
comportato I’aumento dell’interessenza dello Stato al 68,247 %.

Il Piano di Ristrutturazione ha previsto inoltre:

— T’esecuzione della cessione del portafoglio dei non-perfoming loans del Gruppo, per un importo
lordo di € 26/miliardi, per un corrispettivo di € 5,5/miliardi mediante un’operazione di
cartolarizzazione in cui € indirettamente coinvolto anche il Fondo Atlante;

— piena valorizzazione della clientela grazie ad un nuovo modello di business semplificato e
altamente digitalizzato;

— rinnovato modello operativo con un focus continuo sull’efficienza;

— gestione del rischio di credito radicalmente migliorata con una nuova struttura organizzativa di
Chief Lending Officier (CLO).

Per la Fondazione I’operazione di burden sharing ha comportato la conversione forzosa dei titoli

obbligazionari subordinati della Societa in portafoglio con I’attribuzione di n.1.433.525 azioni della

Banca.

La negativa situazione economico-patrimoniale manifestata dalla Societa ¢ stata valutata quale

indice segnaletico per qualificare come duratura la perdita di valore emergente e quantificata in

€ 5/milioni, considerando la consistenza al 31 dicembre 2017 della frazione per azione del

patrimonio netto tangibile della Societa pari ad € 8,88634.

Sinloc SpA

Nel mese di aprile 2017 1 Soci della Societa hanno sottoscritto un accordo per la riorganizzazione
degli assetti proprietari, per pattuire 1’uscita dalla compagine sociale del socio Cassa Depositi e
Prestiti SpA, la riduzione dell’interessenza da parte dei soci Compagnia di San Paolo e Fondazione
Cariplo, I’ingresso del nuovo socio Fondazione Sardegna e I'incremento dell’interessenza dei soci
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo e Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca. Il

corrispettivo a cui eseguire le predette operazioni ¢ stato convenuto in € 9,60 (in linea con il book
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value al 31 dicembre 2016 della Societa). In esecuzione dell’accordo suddetto la Fondazione ha
acquistato n.192.050 azioni dalla Compagnia di San Paolo per un corrispettivo di € 1.843.680 e
n.89.450 azioni dalla Fondazione Cariplo per un corrispettivo di € 858.720, incrementando in tal
modo la propria interessenza nella Societa dal 4,753% al 10%.

A fine anno il valore della partecipazione ¢ stato prudenzialmente svalutato al valore unitario di

€ 9,60 (in linea con il valore a cui sono avvenute le transazioni di mercato suddette).

Altre partecipazioni in Societa quotate.

Si tratta di investimenti, molto diversificati, in societa quotate in Italia ed a largo flottante,
corrispondenti, a fine 2017, ad un controvalore complessivo di circa € 174,6/milioni. La selezione
delle societa, al momento dell’acquisto, ¢ stata effettuata facendo particolare attenzione alla
redditivita prevista dai dividendi ed al livello di negoziabilita delle opzioni call collegate alle azioni
stesse. Gli importi piu significativi sono concentrati su Assicurazioni Generali, Atlantia, Azimut
Holding, ENEL, ENI, Intesa San Paolo, Mediobanca, Poste Italiane, Snam, Terna e UnipolSai

Assicurazioni.
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Di seguito si illustrano le attivita svolte dalle Fondazioni partecipate dalla Fondazione Cassa di

Risparmio di Lucca.

Fondazione Centro Studi sull’Arte “Licia e Carlo Ludovico Ragghianti’ di Lucca: adesione in

data 5 ottobre 1984 con quota pari al 25% del fondo di dotazione (€ 51.646). La Fondazione ha lo
scopo di promuovere gli studi sull’arte, curando la conservazione,
I’aggiornamento e 1’incremento della biblioteca, della fototeca e dell’archivio a
suo tempo donati dai coniugi Ragghianti alla Cassa di Risparmio di Lucca ed

assicurandone la fruibilita, promuovendo iniziative di ricerca e studio e

I’allestimento di mostre, curando pubblicazioni e creando una raccolta di opere
d’arte moderna e contemporanea. Sulla base del nuovo statuto, il Consiglio di
Amministrazione ¢ composto da 6 membri, di cui 3 designati dalla Fondazione Cassa di Risparmio
di Lucca, 1 dalla Provincia di Lucca, 1 dal Comune di Lucca ed 1 dai discendenti in linea retta dei
coniugi Ragghianti; il Presidente ¢ nominato tra i soggetti designati dalla Fondazione Cassa di

Risparmio di Lucca.

Fondazione Palazzo Boccella: adesione in data 22 febbraio 2002 con quota pari al 15% del fondo

di dotazione (€ 309.874). La Fondazione Palazzo Boccella ¢

Sondarcone Y w&&m Boccello

nata per volonta del Comune di Capannori che nel 1998 N
acquisto il Palazzo storico di San Gennaro e nel 2002 lo

conferi alla Fondazione con lo scopo di ristrutturarlo e di

riportarlo a nuova vita con attivita legate al tema della
promozione dei prodotti agroalimentari del territorio con
particolare focalizzazione sul settore enogastronomico. I fondatori istituzionali - Comune di
Capannori, Provincia di Lucca, CCIAA di Lucca, Fondazione Banca del Monte di Lucca e
Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca - sin dalle origini si sono impegnati a finanziare le opere
di restauro del Palazzo e a sviluppare le attivita di cui oggi ¢ sede. La creazione di una scuola di
Alta Formazione in Management dell’ Accoglienza e delle Discipline Enogastronomiche (MADE)
aderisce perfettamente allo spirito e alla missione con cui la Fondazione stessa ¢ nata e si ¢

sviluppata nel tempo.

Fondazione Paolo Cresci per la storia dell’Emigrazione Italiana:

adesione in data 14 marzo 2002 con quota pari al 25% del fondo di
dotazione (€ 41.317). La Fondazione - costituita per volonta della

Provincia di Lucca, per valorizzare 1'Archivio del ricercatore fiorentino

che in tanti anni di lavoro aveva riunito un’importante raccolta di
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documenti relativi all'emigrazione italiana - ha lo scopo di arricchire I'Archivio, valorizzarlo e farlo
conoscere in Italia e all'estero. 1l Consiglio di Indirizzo ¢ presieduto da un rappresentante della
Provincia di Lucca ed ¢ composto da rappresentanti designati da: CCIAA di Lucca, Unione dei
Comuni della Garfagnana, Unione dei Comuni della Media Valle del Serchio, Associazione
Lucchesi nel Mondo, Fondazione Banca del Monte di Lucca, Fondazione Cassa di Risparmio di

Lucca e Universita di Pisa.

Fondazione Barsanti e Matteucci: adesione in data 4 giugno 2003 con quota di € 6.000 per la

costituzione del Fondo Patrimoniale. La Fondazione ha lo
scopo di promuovere e diffondere I'opera di ricerca

scientifica e sperimentale eseguita dai due scienziati lucchesi,

ﬁl __ 3

L
= '

Eugenio Barsanti e Felice Matteucci, anche attraverso il

reperimento, la conservazione e la valorizzazione degli scritti
e delle opere dei due scienziati, nonché la promozione di ricerche nel campo della tecnologia, con
particolare rilievo al settore dei veicoli a motore. Nel 2013 ¢ stata inaugurata la nuova sede della
Fondazione, nella Loggia di Palazzo Guinigi appositamente ristrutturata, che ospita anche una
mostra permanente dedicata alle opere ed alla vita dei due scienziati lucchesi. Il Consiglio di
Gestione della Fondazione ¢ presieduto da un rappresentante designato dal Rotary Club di Lucca ed
¢ composto da rappresentanti designati da: Confindustria Toscana Nord, Fondazione Cassa di

Risparmio di Lucca, INA Assitalia — Sezione di Lucca, Fondazione Banca del Monte di Lucca.

Fondazione Lucchese per I’Alta Formazione e la Ricerca
(FLAFR): quota di € 30.000 per la costituzione del fondo di

dotazione. FLAFR, costituita in data 16 luglio 2003, ¢ un ente

privato senza scopo di lucro, che promuove sul territorio = ONAZIONE LDCCHESE PER

provinciale iniziative di alta formazione e di ricerca, anche LALTASORMAZIONEE EA RIGERCA

applicata. In data 16 febbraio 2004 fu stipulato 1’atto pubblico di adesione da parte dei Fondatori,
istituzionali e non, e fu sottoscritto il ‘“Patto tra 1 Fondatori”.

FLAFR ¢ governata da un Consiglio di Amministrazione composto da otto membri, espressione sia
dei Fondatori Istituzionali sia di tutti gli altri aderenti. Il Presidente ¢ nominato tra i soggetti indicati
dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca.

L’impegno dei Fondatori Istituzionali di FLAFR per il 2017 ¢ stato quantificato come segue:
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Fondatori istituzionali Fontllo di Contribuzione | Contribuzione
gestione per IMT per Campus

- Comune di Lucca 40.000 45.000
- Provincia di Lucca 40.000

- Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca 105.000 890.000 475.000
- Fondazione Banca del Monte di Lucca

- CCIAA di Lucca 20.000

- Confindustria Toscana Nord 20.000 120.000 10.000
Totale Fondatori istituzionali 225.000 1.010.000 530.000

I Fondatori/Partecipanti si sono impegnati a contribuire alla formazione del Fondo di Gestione con
quota annuale di € 5.000 (Banca del Monte di Lucca SpA, Kedrion SpA e Lucense S.C.a R.L.) o di
€ 2.500 (Ascom della Provincia di Lucca e Confartigianato Imprese Lucca).

FLAFR ha concorso in misura sostanziale a raccogliere le risorse necessarie all’avvio delle attivita
di IMT Alti Studi Lucca (IMT) ed al successivo sviluppo della Scuola, con 1’obiettivo di
promuovere iniziative finalizzate alla realizzazione nella citta di Lucca di corsi universitari di alta
formazione e di attivita di ricerca, e con il proposito di concorrere all’attrazione di allievi,

ricercatori e docenti di alta qualificazione internazionale.

Fondazione con il Sud

La Fondazione con il Sud fu costituita in data 22 novembre
2006 a seguito di un lungo processo, di cui si dira pil FONDAZIONE
ampiamente nel bilancio di missione. Il Fondo di dotazione

della Fondazione con il Sud ammonta ad € 314.801.028, di cui

€ 209.644.364 provenienti dalle Fondazioni di origine

bancaria ed € 105.156.664 derivanti dalle destinazioni disposte dagli Enti di Volontariato Fondatori,
in attuazione del D.M. 11/9/2006, delle somme accantonate dalle stesse Fondazioni per il
finanziamento dei Centri di Servizio per il Volontariato. L attivita istituzionale della Fondazione ¢
sostenuta dai proventi derivanti dalla gestione del patrimonio del quale ¢ stata dotata e da risorse in
conto esercizio messe a disposizione dagli Enti Fondatori sulla base di un impegno pluriennale.

La Fondazione con il Sud sostiene interventi “esemplari” per I’educazione dei ragazzi alla legalita e
per il contrasto alla dispersione scolastica, per valorizzare i giovani talenti e attrarre i “cervelli” al
Sud, per la tutela e valorizzazione dei beni comuni (patrimonio storico-artistico e culturale,
ambiente, riutilizzo sociale dei beni confiscati alle mafie), per la qualificazione dei servizi socio-
sanitari, per ’integrazione degli immigrati, per favorire il welfare di comunita.

Dalla sua costituzione, la Fondazione con il Sud ha sostenuto oltre 1.000 iniziative, tra cui la nascita

delle prime 5 Fondazioni di Comunita del Mezzogiorno, coinvolgendo 6.000 organizzazioni e oltre

280.000 cittadini, soprattutto giovani, erogando complessivamente circa € 176/milioni.
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La Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca ha aderito fin da subito alla costituzione della
Fondazione con il Sud, versando la quota di propria spettanza per la formazione del patrimonio
iniziale, pari a:
€ 4.436.682, corrispondente all’accantonamento complessivo relativo ai bilanci 2000, 2001,
2002, 2003 e 2004 effettuato dalla Fondazione in via prudenziale ed indisponibile ai sensi
dell’art.15 della Legge 266/1991 a seguito dell’ Atto di indirizzo del Ministro del Tesoro del 19
aprile 2001. Tale versamento ¢ stato rilevato contabilmente tra le Partecipazioni, in contropartita
di apposita voce tra i Fondi per I’attivita d’istituto, in quanto, diversamente dalle altre fondazioni
partecipate, in caso di liquidazione della Fondazione con il Sud, le attivita residue saranno
devolute ai Fondatori in proporzione ed entro il limite massimo degli apporti effettivamente
conferiti al fondo di dotazione, rivalutati degli interessi legali;
€ 2.005.641, corrispondente agli accantonamenti dell’1/15 riferiti agli esercizi 2003 e 2004 non
assegnati, di competenza dei fondi speciali per il volontariato di cui all’art.15 Legge 266/1991.
La Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca si ¢ contestualmente impegnata a destinare alla
Fondazione con il Sud, per il periodo di 5 anni a decorrere dal 2005, il 40% di una somma pari a
quella calcolata in applicazione del paragrafo 9.7 dell’ Atto di indirizzo del Ministro del Tesoro del
19 aprile 2001 e ad assicurare, per i successivi periodi temporali, il proprio sostegno attivo e

costruttivo.

Fondazione Antica Zecca di Lucca: costituzione in data 28 dicembre 2006 con versamento di

€ 20.000 al fondo di dotazione. La Fondazione promuove la ricerca

Fondazione
Antica
Zecca
di Lucca

e gli studi numismatici e storici relativamente alla citta ed al
territorio lucchese, organizzando iniziative e favorendo la fruizione
e l'integrazione dei patrimoni storici, numismatici e documentari

locali o, comunque, riguardanti la storia della citta, del territorio e

della monetazione lucchese. I1 Consiglio di Amministrazione ¢ composto da rappresentanti
designati da: Comune di Lucca (Fondatore di diritto), Antico Uffizio della Zecca di Lucca, Collegio

dei Monetieri, Confindustria Toscana Nord e Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca.

Fondazione Volontariato e partecipazione: costituzione

-

3) | Fon dazione
Volontariato
e Partecipazione

in data 17 novembre 2008 con versamento di € 60.000 al
fondo di dotazione. La Fondazione Volontariato e (<
Partecipazione - partecipata oltre che dalla Fondazione anche dal Centro Nazionale per il
Volontariato, dalla Provincia di Lucca, dal Cesvot (Centro Servizi per il Volontariato) e dal
CSV.net (Coordinamento dei centri di servizio) - si propone come punto di riferimento per

conoscere, studiare, promuovere il volontariato e la partecipazione sociale orientata all’azione
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solidale sia nelle sue forme organizzate che in quelle spontanee ed informali. Promuove, gestisce e
sviluppa a tutti 1 livelli attivita di ricerca, studio, dibattito e sviluppo del pensiero in tutti gli ambiti

coerenti con il proprio scopo costitutivo.

Fondazione Giacomo Puccini: ha per scopo la promozione generale di attivita di ricerca, di

manifestazioni culturali, divulgative e di spettacolo, legate a Giacomo Puccini e alla tradizione
musicale lucchese. Nel 2012 la Fondazione Giacomo Puccini chiuse un contenzioso con I’ Agenzia
del Demanio ottenendo la proprieta della Villa Puccini di Viareggio e la titolarita dei due terzi dei
diritti d’autore ancora attivi sulle opere del Maestro. Nel corso del 2012 inoltre fu portato a
compimento 1’iter di approvazione del nuovo statuto che ha comportato la ristrutturazione
dell’assetto partecipativo. Il Consiglio di Amministrazione ¢ ora composto da un numero variabile
di membri fino ad un massimo di nove, di cui due designati dal Comune di Lucca (Fondatore
Promotore), fra i quali il Presidente, due dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, ed uno
ciascuno da: CCIAA di Lucca, Fondazione Banca del Monte di Lucca, Associazione Lucchesi nel
Mondo, Arcidiocesi di Lucca e Provincia di Lucca. I Museo Casa Natale di Giacomo Puccini, di
proprieta della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, ¢ gestito dalla Fondazione Giacomo

Puccini in virtu di un contratto di comodato.

Fondazione Istituto di San Ponziano di Lucca: la partecipazione si concretizza nella designazione

da parte della Fondazione di un componente del Consiglio di Indirizzo di detta fondazione, la quale,
nella continuita degli scopi originari dell’Istituto di San Ponziano (da cui deriva per
trasformazione), persegue finalita di utilita sociale nei settori: istruzione, educazione e cultura. Il
Consiglio di Indirizzo ¢ composto da cinque membri, di cui due designati dal Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca, ed uno ciascuno da: Comune di Lucca, Fondazione

Cassa di Risparmio di Lucca e IMT Alti Studi Lucca.

Fondazione per la Coesione Sociale: I’Organo di Indirizzo della Fondazione Cassa di Risparmio

di Lucca, gia nel 2013, individuo tra le proprie ipotesi progettuali prioritarie 1’assistenza
residenziale a favore di soggetti portatori di handicap qualora la famiglia fosse stata impossibilitata
ad assicurarla (progetto “dopo di noi”). Nel corso del 2014 e dei primi mesi del 2015 fu realizzato
uno studio di fattibilita di tale progetto, avvalendosi della consulenza di Sinloc - Sistema Iniziative
Locali SpA, i cui obiettivi sono stati quelli di esaminare: le “migliori pratiche” di intervento nel
settore in cui si inserisce il progetto; la dimensione quantitativa del fenomeno nell’ambito della
provincia di Lucca sia in termini attuali che prospettici; le diverse modalita organizzative di
implementazione dell’intervento. E stata inoltre portata a termine una ricognizione dei soggetti
operanti nel settore in provincia di Lucca che ha confermato 1’insufficienza dell’ offerta rispetto alla

domanda attuale e prospettica. Il progetto € stato poi inserito nell’ambito di un pitt ampio disegno,
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in virtu del quale I’intervento della Fondazione in alcuni settori ¢ delegato a fondazioni di scopo “di
secondo livello”, al fine di migliorare I’efficacia dell’azione nei vari ambiti, utilizzando le
competenze e le esperienze di cui gli organi di tali entita intermedie dispongono in virtu della loro
maggior prossimita al settore di intervento. Nell’ambito di tale percorso, in data 14 settembre 2015
fu stipulato il rogito notarile per la costituzione della Fondazione per la Coesione Sociale Onlus
(FCS), con un fondo di dotazione di € 50.000 conferito dalla Fondazione Cassa di Risparmio di
Lucca. L’ifer amministrativo si ¢ concluso in data 5 gennaio 2016 con [’attribuzione della
personalita giuridica. Il Consiglio di Amministrazione di FCS ¢ composto da sei componenti
designati dalla Fondazione, tra cui il Presidente, ai quali non ¢ attribuito alcun compenso. Lo scopo
di FCS ¢ stato ampliato rispetto a quello del progetto iniziale per permettere interventi nell’intero
settore dell’assistenza sociale e socio-sanitaria. In via di principio FCS pu0 svolgere attivita sia
diretta (making) sia indiretta attraverso la concessione di erogazioni gratuite in denaro (granting).
FCS potra inoltre gestire patrimoni affidati da terzi per specifici scopi anche nella veste giuridica
del trustee, potendo a tale scopo accettare eredita, lasciti, legati ed ogni altra forma di donazione,
con finalita assistenziali per singoli soggetti disabili o per il generico sostegno della propria attivita.

Per la descrizione dell’ attivita svolta nel corso del 2017 si rimanda al bilancio dell’esercizio di FCS.

Fondazione UiBi per l'innovazione pedagogico-didattica: analogamente a quanto operato per

N

I'evoluzione del progetto “Durante e dopo di noi”, anche per il progetto UiBi ¢ stato ritenuto
opportuno costituire un'apposita Fondazione di scopo, quale ente strumentale della Fondazione
Cassa di Risparmio di Lucca per il conseguimento degli scopi istituzionali della stessa, afferenti ai
settori dell'istruzione e dell'educazione. In data 22 febbraio 2016 ¢ stata costituita la “Fondazione
UiBi per l'innovazione pedagogico-didattica”, apportando un fondo di dotazione di € 50.000. Scopi
della Fondazione sono 1'utilizzo delle nuove tecnologie in ambito pedagogico-didattico, lo sviluppo
della scuola digitale, la formazione in tal senso dei docenti nonché la ricerca, la progettazione e la
sperimentazione di strategie e azioni finalizzate: all'inclusione scolastica; al superamento delle
situazioni di disagio scolastico; al miglioramento dell'apprendimento in presenza di disturbi
specifici o difficolta culturali o socio-ambientali. Per la descrizione dell’attivita svolta nel corso del

2017 si rimanda al bilancio dell’esercizio di Fondazione UiBi.

Comitato di Gestione Fondo Speciale per il Volontariato — Regione Toscana: il D.M.

8/10/1997, attuativo dell’art.15 della Legge quadro sul Volontariato (L.266/1991), assegnava ad
ACRI il compito di effettuare i calcoli per I’attribuzione alle Fondazioni di origine bancaria dei
poteri di nomina dei componenti i Comitati di gestione istituiti presso ogni regione. I calcoli relativi
al rinnovo dei componenti in scadenza all’8 marzo 2016 furono effettuati sulla base degli

accantonamenti di ciascuna Fondazione relativi agli esercizi chiusi nel 2013 e nel 2014; sulla base
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di tali calcoli la Fondazione nomino due componenti.

Come gia segnalato precedentemente, la riforma del terzo settore ha previsto fra 1’altro lo
scioglimento dei Coge, con trasferimento delle relative funzioni ai nuovi organismi di controllo
previsti dal Codice (I’ONC e gli OTC). Il Codice prevede in particolare che i Coge siano sciolti
dalla data di costituzione dei relativi OTC, e stabilisce che i presidenti in carica dei Coge ne
diventino automaticamente i liquidatori e che il patrimonio residuo dei Coge sia devoluto entro 90
giorni dallo scioglimento al FUN, nell’ambito del quale conserva la sua precedente destinazione
territoriale. Gli importi residui iscritti nel fondo speciale regionale al momento dello scioglimento,
non “richiamati” ancora dal Coge, dovranno essere versati dalle Fondazioni debitrici al FUN,
conservando anche in questo caso la loro destinazione territoriale.

Tra gli adempimenti richiesti alle Fondazioni nel nuovo sistema vi ¢ la designazione di propri
rappresentanti nel’ONC e negli OTC. Le designazioni negli OTC sono state demandate
direttamente alle Fondazioni; ¢ prevista la nomina di 4 componenti (su un totale di 7) negli OTC
con competenza territoriale riferita a una singola regione (come ¢ il caso della Regione Toscana), e
di 7 componenti (su un totale di 13) negli OTC aventi come ambito di riferimento il territorio di due
regioni o province autonome. Per quanto riguarda la costituzione dell’OTC della regione Toscana,
le scelte sono state oggetto di un processo di consultazione tra le Fondazioni direttamente coinvolte
nell’ambito della Consulta regionale; la Fondazione ha indicato un nominativo quale componente

effettivo ed uno quale supplente.
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INVESTIMENTI FINANZIARI

L’ammontare complessivo degli investimenti finanziari a fine 2017 si attesta ad € 1.203,3/milioni
con un decremento, rispetto a fine 2016, di € 16,2/milioni, a fronte del quale si segnala 1’estinzione
per complessivi € 25/milioni delle operazioni di indebitamento esistenti a fine 2016. 1l ricorso alla
leva finanziaria ¢ stato quindi azzerato in ottemperanza alle disposizioni del Protocollo d’intesa
ACRI-MEEF del 22 aprile 2015 e in anticipo rispetto al calendario concordato con il MEF.

Il decremento degli investimenti finanziari ¢ riflesso nel passivo nel decremento dei fondi per
I’attivita di istituto e dei fondi per rischi e oneri. La tabella seguente rappresenta la contribuzione di

tutte le componenti patrimoniali alla variazione dell’aggregato costituito dagli investimenti

finanziari.

Attivo Variazione in € /mlnPassivo Variazione in € /miln

Investimenti in immobili 2,3 {Patrimonio netto - riserva obbligatoria 4,6

Crediti 0,1 {Fondi per l'attivita dell'istituto -5,8

Ratei e risconti attivi - 0,5 {Erogazioni deliberate -58
Fondi per rischi e oneri -6,2
Fondo per il volontariato -0,6
Debiti (non finanziari) -04
Ratei e risconti passivi -0,1

Sub Totale 1,9 {Sub Totale -14,3

Investimenti finanziari - 16,2

Totale -14,3 iTotale -14,3

Prima di entrare nel dettaglio sulla politica di gestione che ¢ stata seguita nel corso dell’anno sulle
diverse tipologie di risorse finanziarie, ¢ opportuno fornire alcune note di carattere generale relative

al contesto macroeconomico.

Scenario macroeconomico

Nel corso del 2017 I’economia globale ha mostrato segnali di crescita via via pill robusta e
sincronizzata a livello complessivo, cui hanno contribuito principalmente politiche economiche
accomodanti, condizioni finanziarie favorevoli e una maggiore fiducia degli operatori. Di
conseguenza la crescita mondiale dovrebbe aver registrato un tasso di variazione superiore a quello
del 2016 (3,6% rispetto a 2,9%). In generale gli andamenti osservati sono risultati migliori delle
aspettative in tutte le aree avanzate. Tra le principali economie emergenti, la crescita cinese ha
mostrato una relativa maggiore regolarita rispetto a quanto atteso mentre in Russia e Brasile la

ripresa sembra proseguire in modo piu graduale dopo le recessioni degli anni passati.
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Negli Stati Uniti i dati finora diffusi sulla crescita del quarto trimestre indicano un tasso di
variazione del PIL per l’intero 2017 pari al 2,3%. Tale dinamica non sembra aver ancora
incorporato gli effetti della riforma fiscale particolarmente espansiva, circostanza che potra
manifestarsi nel corso del 2018 pur con le incertezze sull’entita dell’efficacia della manovra stessa.
La composizione della domanda ha confermato la solida dinamica dell’economia: la domanda
interna per consumi e investimenti si ¢ nettamente rafforzata e ha piu che compensato il minor
contributo derivante dall’aggiustamento delle scorte e dalla ripresa delle importazioni.

Nell’area Uem I’attivita economica si ¢ via via consolidata e, in base ai risultati provvisori del
quarto trimestre, si dovrebbe registrare una crescita del PIL pari al 2,5%. A livello generale, si ¢
osservato un rilevante sostegno dalla domanda interna e dalle esportazioni in un contesto di
politiche economiche accomodanti e di recupero del commercio mondiale. 11 miglioramento del
clima di fiducia dei consumatori, che a fine anno si ¢ portato ai massimi da agosto 2000, ha
sostenuto la domanda interna; il maggior ottimismo dei consumatori ¢ stato alimentato soprattutto
dal miglioramento dell’economia, anche per gli effetti positivi che cio potrebbe avere sul mercato
del lavoro e sulla situazione personale. L’inflazione media dell’area si ¢ attestata all’l1,5%,
riflettendo soprattutto I’incremento dei prezzi energetici; gli indicatori di mercato collocano in ogni
caso le attese di medio termine al di sotto degli obiettivi della BCE. La crescita economica si ¢
consolidata anche in Italia, la quale ha registrato un tasso di variazione del PIL pari all’1,5%. Il
rafforzamento della crescita dei partner europei, la riduzione del rischio politico dell’area nel suo
complesso, il QE (Quantitative Easing ) della BCE ed infine il cumularsi di politiche fiscali
moderatamente meno restrittive, hanno spinto la crescita italiana su livelli che non si vedevano da
anni e comunque superiori al potenziale. In ogni caso resta un gap importante da recuperare rispetto
agli altri paesi europei sia pur in un contesto di relativa maggiore dinamicita rispetto agli anni
passati. L’inflazione media annua (misurata dall’indice dei prezzi al consumo per le famiglie di

operai e impiegati — FOI) si ¢ attestata all’1,1% rispetto al -0,1% dell’anno precedente.
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Il prezzo del petrolio ha registrato un progressivo incremento portandosi poco sotto i 70 dollari al
barile, intorno ai massimi da meta 2015. La tendenza rialzista ha ricevuto nuovo impulso con
l'estensione dei tagli produttivi fino alla fine del 2018 decisa lo scorso novembre, in un contesto di
crescente domanda. Hanno influito anche tensioni geopolitiche, soprattutto in Medio Oriente, e
comportamenti speculativi.

In prospettiva, il punto focale resta la sostenibilita della crescita che a livello globale, nonostante il
deciso miglioramento degli ultimi trimestri, resta comunque inferiore a quella dei cicli passati.
Resta delicato, in particolare, il punto di equilibrio nel mix delle politiche economiche, soprattutto
nei Paesi avanzati, che dopo aver sperimentato politiche monetarie non convenzionali, si stanno
dirigendo gradualmente verso la ricerca del tasso di interesse di equilibrio in attesa che vi siano
contributi piu delineati delle politiche fiscali. Naturalmente sulle aspettative potra giocare un ruolo
importante 1’evoluzione della situazione geopolitica che, al momento, non sembra aver manifestato
particolari effetti ma che potrebbe, in caso di deterioramento, riflettersi sui mercati finanziari prima
e sui climi di fiducia immediatamente dopo.

Nella tabella successiva si riportano i principali dati economici internazionali:
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Le principali variabili internazionali

(var.% media annuale) 2016 2017
PIL reale mondiale 29 3,6
Commercio internazionale 1,7 5,0
Prezzo in dollari dei manufatti 3,5 28
Prezzo brent: $ per barile - livello medio 45,1 54,9
Tasso di cambio $/€ - livello medio 1,11 1,13
PIL reale (1) 2016 2017
USA 1,5 2.3
Giappone 0,9 1,7
UEM 1,8 25

- Germania 1,9 25

- ltalia 1,1 1,5

- Francia 1,1 2,0

- Spagna 3,3 3,1

UK 1,9 1,8
Cina 6,7 6,8
inflazione (2) 2016 2017
USA 1,3 2,1
Giappone -0,1 0,5
UEM 0,2 1,5

- Germania 04 1,7

- ltalia -0,1 1,3

- Francia 0,3 1,2

- Spagna -0,3 2,0

UK 0,7 2,7
Cina 1,9 29

Fonte: Thomson Reuters, elaborazioni Prometeia.

Ny~ e e m e et et e e e e = e e g

lavorati.
(2) Peri Paesi europei indice armonizzato dei prezzi al consumo;
per la Cina deflatore della domanda interna.

Mercati finanziari

Come da attese, la Fed ha proseguito il rialzo dei tassi, portandoli a dicembre nel range 1,25%-
1,50%. Tuttavia, nonostante la revisione al rialzo delle prospettive di crescita e del mercato del
lavoro, i membri del FOMC per il 2018 continuano ad attendersi tre rialzi, in linea con quanto
emerge dalla survey degli analisti; dopo il FOMC di dicembre e I’approvazione della riforma fiscale
si sono rafforzate le aspettative per un rialzo gia a marzo.

La BCE ha annunciato in ottobre che a partire da gennaio 2018 gli acquisti mensili continueranno,

come atteso, ad un ritmo piu contenuto (€ 30/miliardi al mese, almeno fino a settembre 2018). Il
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programma rimane “open-ended’: non ¢ stato annunciato un termine definitivo degli acquisti ed ¢
stato ribadito che il programma non verra interrotto bruscamente e che rimarra flessibile. La BCE
reinvestira i pagamenti principali derivanti dai titoli in scadenza per un periodo esteso di tempo. Il
livello e la forward guidance dei tassi di policy non sono stati modificati: i tassi dovrebbero
rimanere sui livelli attuali ben oltre la fine degli acquisti. Successivamente, dalle dichiarazioni di
alcuni membri della BCE ¢ emersa 1'ipotesi che il QE potrebbe non essere ulteriormente prolungato
ed ¢ stato anche considerato un graduale cambiamento della comunicazione per orientare gia 1
mercati nel caso la ripresa economica si rafforzasse ulteriormente.

Nel corso dell’anno si sono registrati graduali rialzi dei rendimenti obbligazionari, soprattutto
nell’area Uem 1 cui livelli particolarmente compressi di inizio 2017 si sono leggermente attenuati
man mano che si sono evidenziati segnali di miglioramento della crescita economica. Si sono
manifestati quindi incrementi medi di circa 20-30 centesimi sulla parte lunga della curva anche se in
generale i rendimenti restano relativamente contenuti. Negli Stati Uniti si sono registrati incrementi
piu consistenti sulla parte a breve e medio termine della curva, mentre sulla parte a lungo termine 1
rendimenti sono rimasti relativamente stabili avendo gia anticipato nell’anno precedente le attese
manovre di politica monetaria. Tuttavia, 1'approvazione definitiva della riforma fiscale USA, che
potrebbe portare a un rialzo della crescita economica — statunitense e globale — e dell'inflazione

potrebbero favorire un incremento dei rendimenti governativi nel corso del 2018.
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In Italia l'avvicinarsi delle elezioni politiche aveva contribuito nell’ultima parte dell’anno ad un
aumento dello spread BTP-Bund, arrivato sopra ai 160 punti base, situazione che si ¢ tuttavia
attenuata all’indomani dell’appuntamento elettorale; in prospettiva 1’evoluzione del quadro politico
interno e 1’avvicinarsi del termine del QE della BCE potrebbero tuttavia riportare tra la fine di
quest’anno e gli inizi del prossimo, il livello dello spread su valori piu elevati rispetto agli attuali e
maggiormente coerenti con il fair value, stimato da Prometeia attorno a 180 punti base. Negli altri
paesi periferici invece ¢ proseguita la riduzione dei rendimenti: lo spread del Portogallo, ad

esempio, ¢ ora inferiore a quello italiano, beneficiando dell'upgrade deciso dalle principali agenzie

di rating.
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Gli spread corporate si sono ulteriormente ridotti nel corso del 2017; sul segmento investment
grade 1 livelli sono assai vicini a quelli del 2007; sul segmento high yield il calo degli spread ¢ stato
ancora piu marcato, soprattutto negli Stati Uniti, dopo I’approvazione della riforma fiscale e in
funzione dell’aumento del prezzo del petrolio. Anche gli spread tra i titoli sovrani dei paesi
emergenti e il Treasury hanno registrato una riduzione, soprattutto nell’ultima parte dell’anno, come
effetto sia dell'approvazione della riforma fiscale USA — che potrebbe avere effetti positivi anche
sulle prospettive di crescita economica mondiale — sia di sviluppi sul fronte della politica interna in
alcuni paesi (con l'elezione di leader piu favorevoli alle riforme ad esempio in Cile e Sudafrica). La
riduzione degli spread ¢ stata minore in America Latina, a riflesso del recente downgrade del
Brasile da parte di S&P’s, a BB- dopo la mancata approvazione della riforma pensionistica.

I1 2017 ¢ stato un anno generalmente positivo sui mercati azionari. Si registrano infatti rendimenti
in valuta locale generalmente a due cifre: negli Stati Uniti I'indice dei prezzi dello S&P 500 ¢
cresciuto del 19% mentre nell’area Uem 1 rialzi sono stati pit contenuti e pari al 10%; all’interno
dell’area Uem il mercato azionario italiano ha registrato un incremento delle quotazioni superiore
alla media e pari al 13%, grazie alla performance del settore bancario. I mercati dei paesi emergenti
hanno evidenziato un sensibile rialzo pari in media al 34%. Il permanere di rendimenti
obbligazionari relativamente contenuti e le migliori prospettive di crescita economica hanno
contribuito a rafforzare il clima di fiducia sui mercati a maggiore contenuto di rischio. Ad inizio
gennaio le quotazioni hanno ulteriormente incrementato il ritmo dei rialzi grazie ad un rinnovato
appetito per il rischio mentre la volatilita ¢ rimasta sui minimi storici. Il supporto della dinamica
dell’attivita economica alla crescita degli utili dovrebbe proseguire anche in futuro e le prospettive
dei mercati azionari restano, dunque, positive nel medio termine. I multipli di borsa basati su utili,
dividendi e valori di bilancio continuano ad evidenziare valutazioni piu convenienti per 1’indice

aggregato Uem rispetto a USA anche se le valutazioni dell’area Euro continuano a raggiungere
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livelli sempre piu elevati e, per i titoli di alcuni settori (es. telecomunicazioni e industriali), superiori

a quelli di equilibrio.
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L’Euro si ¢ progressivamente rafforzato su tutte le valute; rispetto al Dollaro 1’apprezzamento ¢

stato particolarmente sensibile, pari al 13%, anche in questo caso consolidandosi in corrispondenza

dell’approvazione della riforma fiscale USA e nonostante la conferma della fase restrittiva della

Fed. Il cambio Dollaro/Euro si

quello del differenziale tra i tassi Uem e USA.
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Variazioni % in valuta locale (indici total return, fine periodo)

2016 2017| 2018
Classi di attivita
Liquidita e strumenti a breve Uem -0,3 -0,3] -0,1
Indici obbligazionari governativi
Italia 0,8 0,8 1,6
UEM 3,1 04 0,6
USA 1,1 25 -22
Giappone 36 02 0,4
UK 10,7 1,9 -1
Paesi emergenti (in u$) 96 83 -29
Indici obbligazionari corporate |.G.
Euro 47 24 -0,6
Dollari 6,0 6,5 -3,0
Indici obbligazionari corporate H.Y.
Euro 9,1 6,71 -03
Dollari 17,5 7,51 -0,8
Indice inflation linked UEM 38 1,6 0,3
Indici obbligazionari convertibili
UEM 1,6 5,8 1,3
USA 11,9 16,0 6,3
Indici azionari
Italia -6,8 13,8 4.4
UEM 52 13,4 -15
USA 11,6 21,9 2,1
Giappone -0,4 20,1 -5,4
UK 19,2 11,8 -7,7
Paesi emergenti (in u$) 11,6 37,8 4,7
Commodity (S&P GSCI Commodity Index in U$) 11,4 5,8 2,3
Cambi nei confronti dell'euro
Dollaro 3,0 -12,2 -2,1
Yen 6,2 -9,1 3,7
Sterlina -13,7 -3,8 1,8

Fonte: Thomson Reuters, elaborazioni Prometeia.

Nota: indici obbligazionari JP Morgan (gov.) e BofA/Merrill Lynch (corp.), all maturities;

indici azionari Morgan Stanley; cambi WM/Reuters (i segni negativi indicano un

apprezzamento dell'euro).

| dati esposti per il 2018 sono riferiti alla data del 21/3/2018.
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Le politiche gestionali della Fondazione, come al solito, sono state individuate ed attuate dal
Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dei principi fissati dall’Organo di Indirizzo, sulla base di
specifiche analisi effettuate con I’ausilio di Prometeia Advisor Sim SpA (consulente della
Fondazione) e con il supporto della “Commissione per il Monitoraggio degli Investimenti”,
costituita con delibera dell’Organo di Indirizzo del 20 settembre 2002 e rinominata dal

Regolamento per la Gestione del Patrimonio approvato a fine 2017 in “Commissione Investimenti”.



La strategia operativa dell’anno ¢ stata incentrata sul conseguimento degli obiettivi reddituali
previsti dal Documento programmatico-previsionale 2017 (proventi per € 38,1/milioni netti e
avanzo di esercizio di € 30,1/milioni); obiettivi che non ¢ stato possibile realizzare a causa:

— delle peggiori modalita rispetto alle previsioni con cui ¢ stata gestita la situazione di crisi di

Banca Popolare di Vicenza SpA e Veneto Banca SpA che hanno comportato:
o direttamente, I’azzeramento del valore delle obbligazioni subordinate con una perdita per la
Fondazione di circa € 8,8/milioni;
o indirettamente, la svalutazione prudenzialmente effettuata sulle quote del Fondo Atlante per
complessivi € 21,6/milioni;

— delle svalutazioni prudenzialmente effettuate a fine anno pari a complessivi € 15,4/milioni sulle

partecipazioni in Banca Carige SpA, Banca del Monte di Lucca SpA, Banca Monte dei Paschi
di Siena SpA e Sinloc SpA,

nonostante gli effetti positivi risultanti dall’operazione straordinaria che ha interessato le quote del

primo Fondo F2i - che ha generato una plusvalenza, al netto delle imposte, di complessivi

€ 12,8/milioni - e da altri asset patrimoniali che hanno prodotto a consuntivo performances
reddituali migliori rispetto a quanto ipotizzato in sede di programmazione annuale.

L’incidenza percentuale delle diverse classi di attivita finanziarie calcolata rispetto al totale degli

investimenti finanziari netti evidenzia le seguenti variazioni (le percentuali indicate si riferiscono al

totale degli investimenti):

— gli investimenti a breve termine in disponibilita liquide sono stati mantenuti invariati al livello
fisiologico sufficiente per far fronte agli impegni finanziari di breve scadenza;

— la componente a tasso fisso (nella fattispecie “Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso fisso” e
“Obbligazioni subordinate a tasso fisso””) ¢ diminuita del 4,1% (complessivamente dal 6,8% al
2,7%). 1l comparto - comprendente per una quota del 64% titoli denominati in valute diverse
dall’Euro - presenta a fine 2017 una vita media residua di 7 anni e 169 giorni e un rendimento
effettivo lordo a scadenza del 7,39% e netto del 6%, in maggior parte perd soggetto a rischio
cambio;

— la componente a tasso variabile (nella fattispecie “Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso
variabile”, “Obbligazioni strutturate a tasso variabile”, “Obbligazioni subordinate a tasso
variabile”) ¢ diminuita del 4,2% (complessivamente dal 9,6% al 5,4%). Il comparto -
comprendente per una quota del 60% titoli denominati in valute diverse dall’Euro - presenta a
fine 2017 un rendimento effettivo lordo a scadenza del 3,37% e netto del 2,5%, in maggior parte
pero soggetto a rischio cambio;

— D'investimento in prodotti del risparmio gestito (polizze, gestioni patrimoniali e fondi

armonizzati, fondi alternativi aperti, certificates ed ETF) ¢ aumentato del 5,1%
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(complessivamente dal 26,1% al 31,2%). L’incremento € quasi per intero dovuto all’aumento
degli investimenti in gestioni patrimoniali e fondi alternativi aperti;
— l’investimento in fondi alternativi chiusi immobiliari, di private equity e in minibond ¢&
lievemente flesso dello 0,2%:;
— 1l comparto delle partecipazioni azionarie ha subito un incremento dell’1,4%.
Come gia detto, I’obiettivo reddituale dell’anno derivante da investimenti finanziari non ¢ stato
conseguito a causa della rilevazione di poste negative di natura non ricorrente (sopra citate). Il
decremento percentuale del totale rendite al netto delle svalutazioni rispetto a quanto previsto nel
Documento programmatico-previsionale ¢ stato del 54% (da € 38,1/milioni previsti ad
€ 17,5/milioni effettivi). Non considerando le poste negative di natura non ricorrente sopra citate, il
totale delle rendite sarebbe stato di € 63,3/milioni (+66% rispetto a quanto indicato nel Documento

programmatico-previsionale). Le informazioni sul tema della redditivita media sostenibile si

trovano nel capitolo “Asset Liability Management” (ALM) piu avanti riportato.

Il confronto in termini percentuali tra la consistenza di fine 2016 e quella di fine 2017 di tutti gli
investimenti finanziari (sia immobilizzati che non) considerati per tipologia di prodotto finanziario ¢

cosi rappresentabile:

Tipologia di prodotto 31/12/2016 31/12/2017 Var %
Investimenti a breve termine e disponibilita

liquide 1,90% 1,90% 0,00%
Finanziamenti -2,00% 0,00% 2,00%
Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso fisso 6,00% 2,60% -3.,40%
Obbligazioni subordinate a tasso fisso 0,80% 0,10% -0,70%
Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso variabile 7,00% 490% -2,10%
Obbligazioni subordinate a tasso variabile 1,50% 0,20% -1,30%
Obbligazioni “‘strutturate’ a tasso variabile 1,10% 0,30% -0.,80%
Polizze di capitalizzazione 2,10% 2,10% 0,00%
Polizze assicurative 1,50% 1,50% 0,00%
Gestioni ad obiettivo di rendimento 3,60% 4,90% 1,30%
Fondi armonizzati aperti obbligazionari 4.20% 4,40% 0,20%
Fondi armonizzati aperti multi-assets 3,40% 3,70% 0,30%
Fondi armonizzati aperti azionari 3,90% 4,00% 0,10%
Certificates 0,80% 0,00% -0,80%
ETF 0,60% 0,80% 0,20%
Fondi alternativi aperti 6,00% 9,80% 3,80%
Fondi alternativi chiusi immobiliari 11,40% 10,90% -0,50%
Fondi alternativi chiusi di private equity 9,20% 9,40% 0,20%
Fondi alternativi chiusi in mini bond 0,50% 0,60% 0,10%
Partecipazioni azionarie 36,40% 37,80% 1,40%
Azioni portafoglio trading 0,10% 0,10% 0,00%
Totale 100,00% 100,00% 0,00%

-51 -



La situazione e 1’andamento nel 2017 degli investimenti finanziari della Fondazione sono
sinteticamente rappresentati dalla successiva tabella nella quale gli importi monetari sono espressi
in milioni di Euro.

Per quanto riguarda i criteri di valutazione adottati si rimanda a quanto riportato in Nota Integrativa
specificando fin da subito che, relativamente al portafoglio azionario classificato nelle
immobilizzazioni finanziarie, ¢ stato deciso di confermare come indice della presenza di perdita
durevole di valore la mancata redditivita prospettica della partecipazione (previsione di assenza di
dividendi negli esercizi successivi) e come quantificazione della stessa, la differenza tra il valore di
carico e la corrispondente frazione di patrimonio netto (tangibile per le banche) della societa
risultante dall’ultimo bilancio approvato ovvero, se superiore, la quotazione di mercato, nel caso di
titoli quotati. In base a tali considerazioni, la partecipazione in Banca del Monte di Lucca SpA ¢
stata svalutata per € 2,5/milioni portandone il valore di carico al rangible book value della Societa al
31/12/2017 (unitari € 0,44219), la partecipazione in Banca Monte dei Paschi di Siena SpA ¢ stata
svalutata per € 5/milioni portandone il valore di carico al fangible book value della Societa al
31/12/2017 (unitari € 8,88634), la partecipazione in Banca Carige SpA ¢ stata svalutata per
€ 7,6/milioni portandone il valore di carico al tangible book value della Societa al 31/12/2017
(unitari € 0,03998) e, infine, la partecipazione in Sinloc SpA ¢ stata svalutata per € 0,3/milioni
portandone il valore di carico al fair value di € 9,60 corrispondente al valore al quale sono state
negoziate le azioni relative nel corso del 2017. Le quote del Fondo Atlante sono stata svalutate per
€ 21,6/milioni portandone il valore di carico al NAV al 31 dicembre 2017. L’impatto a conto
economico ¢ stato mitigato mediante I'utilizzo del Fondo per Rischi ed Oneri costituito al
31/12/2016 per € 5,4/milioni. Di tale beneficio in queste note non si ¢ tenuto conto in quanto si
tratta di una variazione di una componente patrimoniale — il Fondo Rischi e Oneri — che non fa parte
dell’aggregato degli investimenti finanziari oggetto del presente commento. Per maggiori

informazioni si rimanda a quanto indicato nella Nota Integrativa.
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Tipologia di prodotto 31/12/16 | 31/12/17 31/12/17 2017 2017 Rend.17 Rend.17 Vitamedia
Val. cont. | Val.cont. Val. merc. (*) Giac. media c/econ. lordo (%) netto (%) residuta
| Investimenti a breve termine e disponibilita liquide 22,9 | 23,1 | 23,1 | 3661 01] 026% 019%
Strumenti finanziari non immobilizzati 99.8 136,5 | 136,5 | 1251 ] 31] 319%] 248%
Gestioni patrimoniali 44,1 59,2 59,2 51,4 1,8 4,43%  3,50%
Fondi armonizzati aperti obbligazionari 2,6 3,2 3,2 3,6 0,2 6,07% 6,07%
Fondi armonizzati aperti multi-assets 4,6 8.3 8.3 11,0 0,3 2,71% 2,64%
Fondi armonizzati aperti azionari 18,9 27,0 27,0 20,0 2,2 11,22% 11,13%
ETF 4,2 7,1 7,1 83 -04 -323% -445%
Fondi alternativi aperti multi assets 2,3 2,4 2,4 2,3 0,2 8,04% 8.04%
Portafoglio di trading - obbligazioni 22,5 27,8 27,8 26,6 -272 -7,16%  -8,21% 7aa/205¢gg
Portafoglio di trading - azioni 0,6 1,5 1,5 1,9 1,0  50,24% 50,22%
Immobilizzazioni finanziarie L1218 | 1.043,7] 1.040,5] 1.083,0 | 14,4] 2,30%] 1,33%
Obbligazioni ordinarie a tasso variabile 79,2 50,4 47,1 58,2 0,3 1,15% 0,48%
Obbligazioni ordinarie a tasso fisso 57,1 11,6 9,2 43,0 2,7 7,52% 6,22%  9aa/85gg
Obbligazioni strutturate a tasso variabile 13,0 3,8 3,5 13,9 0,2 2,47% 1,78%
Obbligazioni subordinate a tasso fisso 9,3 1,0 1,0 7,8 0,8 11,56% 10,47% 9aa/354gg
Obbligazioni subordinate a tasso variabile 18,0 2,7 2,7 10,8 -8,2 -75,05% -76,35%
Certificates 10,5 - - 3,7 -07 -18,01% -18,01%
Polizze di capitalizzazione 25,2 25,7 25,7 25,2 0,5 2,58% 1,91%
Polizze assicurative 18,3 18,5 18,5 16,2 0,3 2,53% 1,90%
Fondi armonizzati aperti obbligazionari con lig.ne proventi 49,0 49,7 44,2 46,6 1,7 4,54% 3,71%
Fondi armonizzati aperti multi assets con lig.ne proventi 36,5 36,5 35,8 36,5 0,5 1,58% 1,22%
Fondi armonizzati aperti azionari con liq.ne proventi 29,0 20,9 18,5 22,7 0,9 5,40% 3,99%
ETF 3,3 2,3 2,1 2,5 - 1,65%  0,27%
Fondi alternativi immobiliari chiusi 139,0 130,8 139,5 131,4 6,1 6,13% 4,62%
Fondi alternativi di private equity chiusi 112,8 112,8 123,1 113,8 -6,9 2,02% -6,11%
Fondi alternativi di mini-bond chiusi 6,8 6,5 6,7 6,6 0,3 5,68% 4,72%
Fondi alternativi mobiliari aperti 70,8 115,7 111,0 90,8 4,0 5,74% 4,42%
Partecipazione Banco BPM 125,3 125,3 49,2 125,3 - 0,00% 0,00%
Partecipazione in Banca Carige 26,3 24,5 5,0 26,4 -7,6 -28,67% -28,67%
Partecipazione in Banca MPS 7,0 13,6 6,0 11,8 -5,0 -42,16% -42,16%
Partecipazione in Banca del Monte di Lucca 14,5 12,0 12,0 14,5 -2,5 -16,95% -16,95%
Partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti 87,4 87,4 208,1 87,4 8,5 9,74% 9,74%
Altre partecipazioni quotate 159,2 174,6 152,7 172,0 18,4 10,79% 10,69%
Altre partecipazioni non quotate 24,3 17,4 18,9 15,9 0,1 0,55% 0.55%
[Finanziamenti - 25,0 | - - -213 -01  027%  027%
TOTALE 1.219,5 ‘ 1.203,3 1.200,1 1.2234 17,5 2,36% 1,43%

(importi in milioni /€ - su fondo giallo gli strumenti appartenenti alla gestione del risparmio collettiva o individuale)
(*) Per le modalita di calcolo del valore di mercato si rimanda al paragrafo "Differenza tra valore contabile e valore di mercato".

Il risultato imputato a conto economico di ciascuna voce ¢ indicato al netto della tassazione relativa

(subita a titolo definitivo e applicata dai sostituti d’imposta residenti in Italia, ovvero applicata in

via sostitutiva nella dichiarazione dei redditi della Fondazione laddove i redditi sono conseguiti

all’estero senza I’intervento di un intermediario residente in Italia) ad esclusione di quella (IRES)

relativa a:

— dividendi percepiti;

— redditi conseguiti all’estero senza I’intervento di un intermediario residente in Italia per i quali €
stata esercitata 1I’opzione per la tassazione in dichiarazione dei redditi,

che concorrono alla formazione del reddito complessivo della Fondazione. La tassazione IRES ¢

suscettibile di riduzioni anche di ammontare rilevante in applicazione di deduzioni e detrazioni

d’imposta previste dalla legislazione vigente.

La redditivita sopra esposta ¢ determinata tenendo conto anche delle partite non ricorrenti citate in

precedenza (effetti negativi connessi alla crisi della banche venete e rettifiche di valore delle
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partecipazioni). Qualora fossero escluse, la redditivita lorda e netta si attesterebbe rispettivamente al
6,10% e al 5,17%.

Di seguito sono riportate indicazioni, note e considerazioni sulle diverse posizioni in strumenti
finanziari in essere a fine 2017 suddivisi per tipologia. Per maggiori dettagli in relazione ai singoli

investimenti si rinvia alla Nota Integrativa.

Investimenti a breve termine e disponibilita liquide

Si tratta di operazioni poste in essere nelle forme tecniche di deposito vincolato, conto corrente
vincolato e conto corrente libero per I'impiego delle disponibilita che, tempo per tempo, ¢ stato
deciso di tenere investite a breve termine. Controparti principali: Banca del Monte di Lucca SpA,

Banca Monte dei Paschi di Siena SpA e Banco BPM SpA.

Strumenti finanziari non immobilizzati

L attivita di trading ha riguardato la negoziazione di azioni quotate, obbligazioni corporate e
obbligazioni denominate in valuta estera con elevato merito creditizio.

Nel corso del 2017 ¢ significativamente aumentata I’entita degli investimenti in prodotti del
risparmio gestito. L’incremento della componente costituita dalle obbligazioni ¢ ascrivibile

esclusivamente alla parte denominata in valuta estera con elevato merito creditizio.

Immobilizzazioni finanziarie: Obbligazioni

Gli investimenti diretti in titoli obbligazionari rappresentano a fine 2017 circa il 7% del totale delle
immobilizzazioni finanziarie. Le obbligazioni senior (per 1’80% a tasso variabile), nell’arco
dell’anno hanno assicurato una redditivita lorda del 3,86%, netta del 2,92% e presentano una vita
media residua di 13 anni e 342 giorni. Le restanti tipologie di obbligazioni (per il 90% a tasso
variabile), nell’arco dell’anno hanno comportato il sostenimento di una redditivita lorda del -21%,
netta del -22%. Tale performance negativa ¢ interamente imputabile alle perdite in conto capitale
subite sulle obbligazioni subordinate emesse da Banca Popolare di Vicenza e Veneto Banca.
Escludendo tali componenti negative il rendimento sarebbe stato rispettivamente del 5,94% e del
4,95%.

Nel corso del 2017 queste componenti sono diminuite di circa I’8% a seguito di vendite effettuate
per monetizzare parte delle plusvalenze formatesi per la riduzione dei rendimenti giunti a livelli

prossimi allo zero e comunque tali da rendere I’investimento non piu efficiente.
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Immobilizzazioni finanziarie: fondi e polizze

Per quanto riguarda il comparto comprendente i prodotti del risparmio gestito in senso lato, si
segnala la diminuzione della tipologia degli investimenti in fondi armonizzati a liquidazione
proventi (in particolare di quelli di tipo azionario), I’incremento degli investimenti nei fondi
alternativi mobiliari aperti, la stabilita di quanto investito in polizze e di quanto investito in fondi
alternativi (di private equity chiusi in particolare). Il rendimento conseguito dal comparto ¢ stato del
3,16% lordo e dell’1,35% netto.

La voce dei fondi alternativi immobiliari chiusi ha subito un decremento nel corso del 2017 per la
prevalenza dei rimborsi in conto capitale (effettuati in particolare dai fondi FIP — Fondo Immobili
Pubblici, MH Real Estate Crescita e Coima Core Fund II) rispetto all’importo dei fisiologici
richiami degli impegni assunti negli esercizi precedenti (effettuati in particolare dai fondi Finint
Mythra Energie e Coima Core Fund Il ). Nel complesso la redditivita della voce ¢ stata del 6,13%
lordo e del 4,62% netto.

La quota investita in fondi alternativi chiusi di private equity ¢ rimasta sostanzialmente invariata,
nonostante la presenza dei fisiologici richiami, soprattutto a causa della rettifica di valore per
perdite durevoli per complessivi € 21,6/milioni imputabile alla quota detenuta nel fondo “Atlante”
costituito nel 2016. Dal punto di vista reddituale il comparto ha beneficiato della plusvalenza per
complessivi € 12,8/milioni netti conseguita in seguito all’operazione di fusione cui ha partecipato il
primo Fondo F2i nel corso del 2017. La redditivita della voce, condizionata anche dal fatto che
numerosi fondi sono ancora in fase di investimento, & stata del -2,02% lordo e del -6,11% netto.
Escludendo la componente non ricorrente costituita dalla rettifica di valore suddetta, il rendimento

del comparto sarebbe stato rispettivamente del 16,93% e del 12,85%.

Immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni

Il comparto delle “Altre partecipazioni quotate” ha subito un incremento principalmente dovuto
all’ammissione alla quotazione sul mercato telematico delle azioni della partecipata B.F. SpA (ex
BF Holding SpA non quotata). La redditivita relativa (derivante da dividendi incassati e proventi
percepiti dalla vendita di opzioni call) ¢ stata del 10,79% lordo e del 10,69% netto.

Il risultato economico conseguito dalla partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti SpA ¢ dovuto
all’incasso del relativo dividendo.

La partecipazione in Banco BPM SpA non ha prodotto alcuna redditivita nel corso del 2017.

La partecipazione in Banca Carige SpA ¢ stata svalutata al valore unitario di € 0,03998
corrispondente al valore del patrimonio netto tangibile per azione al 31/12/2017.

La partecipazione in Banca del Monte di Lucca SpA ¢ stata svalutata al valore unitario di

€ 0,44219 corrispondente al valore del patrimonio netto tangibile per azione al 31/12/2017.
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La partecipazione in Banca Monte dei Paschi di Siena SpA ¢ stata svalutata al valore unitario di
€ 8,88634 corrispondente al valore del patrimonio netto tangibile per azione al 31/12/2017.

Il comparto delle “Altre Partecipazioni non quotate” ha subito un decremento principalmente
dovuto all’ammissione alla quotazione sul mercato telematico della azioni della partecipata B.F.
SpA (ex BF Holding SpA non quotata) parzialmente compensato dagli aumenti di capitale di A1l
Venture Srl e Green Lucca SpA e dall’incremento dell’interessenza posseduta in Sinloc SpA.
Quest’ultima partecipazione ¢ stata svalutata dal prezzo di carico di € 10,18 al valore unitario di
€ 9,60 a seguito delle transazioni di mercato avvenute sul titolo.

Per ogni ulteriore dettaglio sulla movimentazione delle partecipazioni si rimanda alla Nota
Integrativa.

La redditivita complessiva di tutte le partecipazioni azionarie ¢ risultata del 2,64% netto. Al lordo
delle svalutazioni imputate a conto economico sopra citate la redditivita ¢ stata invece del 6,03%

netto.

Finanziamenti

Si tratta di un’operazione di finanziamento a breve scadenza con Pictet & Cie (Europe) S.A.

garantita da pegno di titoli e/o fondi estinta nel corso del 2017. Costo medio 0,27% annuo.

Differenza tra valore contabile e valore di mercato

Il valore di mercato del portafoglio a fine 2017 ¢ stato calcolato utilizzando il prezzo di mercato per
i titoli quotati, il NAV per gli organismi di investimento collettivo del risparmio aperti o chiusi
(conosciuto alla data del 30 marzo 2018), il valore di presumibile realizzo calcolato sulla base del
rendimento di titoli similari quotati per le obbligazioni non quotate, la percentuale di patrimonio
netto proporzionale all’interessenza della Fondazione per le partecipazioni non quotate (risultante
dal piu recente bilancio approvato dai rispettivi Consigli di Amministrazione entro la data del 30
marzo 2018) e, infine, il prezzo d’acquisto per le partecipazioni non quotate acquistate in corso
d’anno. Di particolare rilievo, a fine 2017, la plusvalenza sull’investimento in azioni Cassa Depositi
e Prestiti SpA (€ 120,7/milioni) e le minusvalenze sulle posizioni in azioni di Banco BPM SpA
(€ 76,1/milioni), Banca Carige SpA (€ 19,5/milioni), Banca Monte dei Paschi di Siena SpA
(€ 7,6/milioni). Complessivamente si registra un valore di mercato, determinato come sopra detto,
inferiore di € 3,2/milioni rispetto al valore contabile. A fine 2016 il medesimo valore di mercato

risultava inferiore di € 47,6/milioni.

I principali rischi a cui & esposto il portafoglio finanziario della Fondazione sono di seguito

analizzati indicando le politiche adottate per contrastarli contenendone gli effetti.
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Rischio di mercato

Il rischio di mercato, definito come rischio di subire perdite di valore collegate all’andamento
avverso delle variabili proprie dei mercati finanziari, € monitorato periodicamente utilizzando una
metodologia ampiamente sperimentata dal settore fondata sul concetto statistico di value at risk
(VAR) ed applicata con la consulenza di Prometeia Advisor Sim SpA.

Il VAR ¢ definito come la massima perdita potenziale che un portafoglio puo subire entro un dato
lasso temporale con un certo intervallo di confidenza. La Fondazione ha optato per un orizzonte
temporale di un anno e un livello di confidenza del 95%. Trattandosi di un concetto probabilistico,
tale metodologia richiede I’'implementazione di un modello matematico complesso che, partendo da
correlazioni e volatilita storiche su un periodo predefinito (per la Fondazione, ultimi 10 anni) e
basandosi sull’assunzione di normalita nella distribuzione dei rendimenti e dei fattori di rischio
associati alle singole posizioni di portafoglio, stima I’entita della perdita potenziale massima a cui ¢
esposto un portafoglio di investimenti finanziari applicando un intervallo di probabilita predefinite
(ad esempio 95%) entro un lasso di tempo anch’esso predefinito (ad esempio 12 mesi).

Il portafoglio soggetto a monitoraggio ¢ costituito dall’intero ammontare degli investimenti
finanzi